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1.Mensagem da Direcao

O inicio de 2022 indicava que teriamos mais um ano dificil pela frente. Por um lado,
despoletava o conflito no leste europeu e, por outro, permaneciam ativas medidas de
combate e mitigagao da pandemia COVID-19.

Contudo, o alivio daquelas medidas e o retorno a normalidade, verificada a partir do
segundo trimestre, permitiu retomar praticamente em pleno a operagdo, o que
significou um ano excecional a nivel da procura e dormidas nas Pousadas de Juventude.
Terminamos 2022 com um numero extraordindrio de 538 mil noites, superando os
resultados do melhor ano referéncia que era 2019.

O regresso da “normalidade”, a resiliéncia e a proatividade dos trabalhadores da
Movijovem e a aposta que foi feita na sua valorizagao pessoal e profissional foram
fatores fundamentais para o sucesso da rede nacional de alojamento juvenil.

E foi reconhecendo este papel central do nosso capital humano que, em 2022,
reintroduzimos o sistema de remuneragao variavel, como forma de incentivar e premiar
o desempenho dos trabalhadores. Foram, por meio deste mecanismo, pagas
remuneragdes extraordinarias de cerca de 180 mil euros, distribuidos pela generalidade
das pessoas que trabalham para as Pousadas de Juventude e para o Cartdo Jovem.

Também, no decorrer do ano, foi ajustado o sistema de avaliacdo do desempenho, que
permitiu melhorar a produtividade e a comunicacao entre avaliadores e avaliados, com
vista a potenciar a progressao na carreira de cada trabalhador.

Adicionalmente, procedemos a atualizagao da tabela salarial e do valor do subsidio de
refeicdo. Redefinimos, também, os critérios de recrutamento e selecdo, valorizando
candidatos com melhores competéncias e qualificacdes profissionais, condicdo
importante para conferir a nossa organizagao capacidade técnica e operacional capaz
de responder a cada vez maior exigéncia do mercado de trabalho.

Ainda no ambito da valorizacao profissional e na senda da prestacao de servicos cada
vez mais adequados ao nosso publico-alvo, langamos as bases para a criagdo do primeiro
Plano de Cultura Corporativa.

Este plano, assente na premissa de potenciar a motivagao e o sentimento de pertenga a
Movijovem, através de medidas adaptadas ao mercado de trabalho dos dias de hoje,
procura uma melhoria progressiva da conciliacdo da vida pessoal e familiar com a vida
profissional dos trabalhadores. Ja neste sentido, deu-se inicio ao processo de redugao
dos periodos semanais de trabalho, com objetivo final de atingir a jornada das 35 horas
ja em 2024, condigdao ha muito ambicionada na Movijovem.

Referir ainda, no ambito das medidas motivacionais, a participagao de trabalhadores em
varios programas de intercambio nacional e internacional, como o programa Némada
ou o HI Connect, 2 projetos de mobilidade laboral e estimulo a troca de experiéncias e
conhecimento.
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Ao nivel da prossecucdo das tarefas do dia a dia, demos continuidade a otimizacdo de
processos internos que tornem as horas de trabalho mais eficazes. A transi¢cdo para o
software de escritério Microsoft 365 foi operada de forma suave ao longo do ano, o que
ja nos deixou num nivel muito satisfatério de implementagao. Este passo permitiu que
muitos dos procedimentos, e até mesmo nos de relagdes externas, sejam agora uma
realidade através das plataformas digitais, com objetivos e quantificaveis ganhos ao
nivel da eficiéncia e produtividade.

Importa também que nos debrucemos sobre varias outras medidas da nossa atividade,
designadamente ao nivel das respostas sociais, em cumprimento da nossa missao
estatutaria.

Continudmos ao lado da juventude com resposta para o alojamento estudantil logo
desde o inicio do ano letivo. Oferecemos, inclusivamente, disponibilidade para reforgar
0 numero de quartos no ambito do Plano Nacional para o Alojamento no Ensino
Superior. Além disso, e ainda neste campo de agao, inicidmos o processo de reconversao
da Pousada de Juventude de Aveiro para uma futura residéncia universitaria.

Em parceria com o Alto Comissariado para as Migragdes (ACM), acolhemos refugiados
da guerra da Ucrania e migrantes provenientes de Timor. Este, que foi um acordo
histérico e nunca antes celebrado, permitiu a Movijovem colocar a sua oferta de
alojamento por todo o pais ao servigo da emergéncia social, sem, contudo, colocar em
causa a disponibilidade de camas para a juventude. Conseguimos, juntamente com o
ACM, uma resposta dispersa pelo territdério que, ndao apenas contribuiu para o
acolhimento de pessoas em situagao de vulnerabilidade de forma condigna, e muitos
deles jovens, mas também para a sua integragao nas comunidades.

Paralelamente, conseguimos reforgar a posi¢ao dos nossos instrumentos de politica
publica de juventude no panorama nacional e internacional através da constante
melhoria nas condigdes de prestagdo dos servigos. Preparamos o tao necessdrio e
ambicionado Plano Estratégico da Movijovem, que contempla a perspetiva de
investimentos a longo prazo em toda a rede nacional de turismo juvenil.

No caso das Pousadas de Juventude, o Plano identifica uma necessidade de
investimento de 38 milhdes de euros, com forte enfoque nos 3 primeiros anos para as
unidades da grande Lisboa e Porto e Algarve. Trata-se de um investimento global, a 12
anos, que nao descura naturalmente as necessidades em qualquer uma das outras
regioes.

No reflexo, e como sinal do caminho que queremos para as nossas unidades, finalizamos
a certificacdo internacional de Qualidade e Sustentabilidade (HI Q&S) e inauguramos
oficialmente, no dia 12 de agosto, no dambito das comemoracdes de Dia Mundial da
Juventude e com a presenga da Ministra Adjunta e dos Assuntos Parlamentares e do
Secretdrio de Estado da Juventude e do Desporto, a Pousada de Juventude de Vila do
Conde. Esta, que é a mais recente unidade da rede, reflete o caminho de inovacgao que
gueremos para os servicos do alojamento, particularmente na forma de prestacao de
uma importante componente da hotelaria, que é o pequeno-almogo.

Também em 2022, foram iniciados os trabalhos para a reabertura das Pousadas de
Juventude da Guarda, Portalegre e Vila Real, unidades encerradas ha vdrios anos e
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consideradas absolutamente centrais na estratégia de valorizacdo das regides de
interior ou de baixa densidade populacional. Tudo faremos para que estas estruturas
estejam ao servico da populacdo jovem, faseadamente, durante o ano de 2023 e inicio
de 2024.

Para o Cartdo Jovem, e também no ambito do planeamento estratégico, conscientes da
necessidade de introduzir significativas alteragdes a este instrumento de politicas
publicas de mobilidade juvenil, em resultado da quebra significativa que temos vindo a
verificar ao longo dos ultimos anos no numero efetivo de portadores, lancdmos o
inquérito de larga escala a populagao jovem, em parceria com a Universidade do Porto.
Este estudo, que em 2023 sera a base para o langamento das medidas de revitalizagao
do Cartdo, contou com a participagao de mais de 10.000 jovens portugueses, amostra
cientificamente trabalhada para representar todo o territério nacional. Foi, muito
provavelmente, o maior estudo de sempre com o retrato da juventude realizado em
Portugal e permitird definir o futuro do Cartdo Jovem com a seguranca de que o faremos
com a opinido mais habilitada para tal.

N3do obstante a diminuigdo no numero de portadores de Cartdao Jovem, ndao deixamos
de implementar e participar em projetos relevantes e estruturantes como foram a
campanha internacional Stand for Something, os festivais de verao e o langamento da
Plataforma J. Este ultimo, um importante painel consultivo da Movijovem para matérias
de juventude, constituido exclusivamente por jovens, em linha com as melhores praticas
internacionais.

2022 foi um ano de grandes desafios. Um ano de realinhamento com o caminho de
crescimento, interrompido em 2020. Um caminho que queremos prosseguir lado a lado
com os cooperadores, membros dos 6rgaos sociais e todos quantos ca trabalham, para
cumprir com a importante missao que nos foi confiada.
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2. Introducao

O presente relatério reflete a execucdo global do plano de atividades e orcamento de
2022, demonstrando as evidéncias da implementacdo das suas acdes e investimentos,
de acordo com os compromissos assumidos e delineados. Apresenta os principais
resultados econdmico-financeiros e de atividade, assim como a respetivas
demonstragdes financeiras. Na Mensagem da Diregao é possivel aceder a analise global
sobre a atividade desenvolvida, delimitando os resultados operacionais e de gestao,
como informagdo mais importante a reter.

Destaques estratégicos

Em 2022, dinamizaram-se varias candidaturas a medidas de apoio a retoma e a
atividade. Apostou-se em envolver a principal for¢a da Movijovem — os trabalhadores —
na elaboragao do plano de cultura corporativa, langando-se a Marca e Cultura
Organizacional para a proxima década.

No dominio do Cartdao Jovem, promoveu-se um inquérito de ambito nacional a
populacdo jovem, em parceria com a Faculdade de Psicologia da Universidade do Porto,
para obtencdo de dados demograficos e psicograficos que suportem e consubstanciem
as opcOes estratégicas de desenvolvimento do Cartdo Jovem no futuro.

No dominio das Pousadas de Juventude, elaborou-se um estudo para a requalificagao e
modernizagao da rede de pousadas de juventude, de acordo com a conceptualizagdo da
Pousada de Juventude do Futuro (DigitSociAll) e plano de investimentos global, a
submeter a fundos de financiamento nacionais e europeus, num plano a concretizar ao
longo dos proximos 12 anos. Ainda no dominio das Pousadas de Juventude,
desenvolveram-se duas novas areas de operacao social, focadas na prestacao do servico
de alojamento acessivel a estudantes universitarios, por um lado, e alojamento de
emergéncia social a migrantes e refugiados, por outro. Estas duas areas especificas
darao lugar a duas submarcas de alojamento by Pousadas de Juventude.

Destaques comerciais e financeiros

Q r— T——

i Y

M

Dormidas Cartao Jovem EYC INTRA_RAIL Vol. De Negdcios
538 467 103 559 515 9 545 064 €

47,2% Taxa de Ocupagao
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Destaques operacionais

Em termos operacionais, o ano de 2022 foi bastante diferente dos anos precedentes.
Por um lado, colocou-se o desafio de retomarmos em forga a atividade da Movijovem e
de negdcio dos seus principais produtos e servicos, e, por outro lado, asseguraram-se
acdes de melhoria e de sustentabilidade: tomaram-se as medidas necessarias para
assegurar a estabilidade laboral e, bem assim, a manutencdo de todos os postos de
trabalho; concluiu-se a execugao do projeto de Turismo Sustentavel para o
Desenvolvimento; desenvolveram-se as candidaturas da Movijovem ao Programa
APOIAR - Linha Apoiar PT - Turismo e ao Programa Nacional de Alojamento Estudantil a
custos acessiveis, suportado pelo PRR, cujo mérito consubstanciou-se na celebragao do
Contrato-Programa de Financiamento para a requalificagao e adaptagao da Pousada de
Juventude de Aveiro para residéncia de estudantes; em parceria com o Alto
Comissariado para as Migragdes, deu-se resposta as necessidades de alojamento de
Emergéncia Social a refugiados da guerra na Ucrania e a migrantes provenientes de
Timor-Leste; reforcou-se a resposta as necessidades de alojamento dos estudantes do
Ensino Superior com oferta, no ambito do Plano Nacional para o Alojamento do Ensino
Superior (PNAES), de alojamento disponivel em 18 Pousadas de Juventude; realizaram-
se acOes de formacdo das equipas e aderiu-se ao selo Travel Proud da Booking.com;
procedeu-se a reorganizagao territorial do modelo de atuagao operacional direcionada
para as Pousadas de Juventude; reforcaram-se as equipas de manutencao de edificios e
equipamentos; readaptou-se o servico do pequeno-almogo prestado em linha de self
para regime buffet; concretizou-se a reabertura da maioria dos bares nas Pousadas de
Juventude.
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3.Relatorio de Gestao

A Movijovem definiu recuperagdao como palavra-chave para o ano de 2022, enquadrada
em todas as suas atividades, seja na prestagao dos servigcos e produtos, seja a nivel
organizacional e de compromisso para com 0s seus parceiros.

Apesar do inicio de ano de 2022 ter sido ainda marcado por limitagdes inerentes a Covid-
19, assistiu-se a um ano de plena recuperacdo e crescimento da atividade, como de
lancamento de projetos suspensos em anos anteriores.

Este Relatorio de Gestao reflete o exercicio e os resultados da atividade em 2022.

Articulado em torno dos 4 compromissos, planeados e assumidos, apresenta-se neste
relatério a sintese das atividades realizadas no decurso do ano. Uma prestagao de contas
que reflete um ano exigente, a que a Movijovem respondeu com sabedoria, empenho,
rigor e critério.

Em suma, ao longo de 2022, a Movijovem cumpriu, uma vez mais, a sua missao, como a
seguir se apresenta.

Compromisso com a Mobilidade e Turismo

Realizaram-se a¢des de formagao das equipas e aderiu-se ao selo Travel Proud
da Booking.com, que visa promover o conforto universal a todos os viajantes,
em particular aos pertencentes a comunidade LGBTQ+.

Reforcou-se a resposta as necessidades de alojamento dos estudantes do Ensino
Superior com oferta no ambito do Plano Nacional para o Alojamento no Ensino
Superior (PNAES), com alojamento disponivel em 18 Pousadas de Juventude.

Manteve-se a oferta de programas especialmente vocacionados para o apoio de
ambito social a escolas e associagdes e em lazer, como os Campos de Férias.

Em parceria com o Alto Comissariado para as Migragdes (ACM), deu-se resposta

as necessidades de alojamento de Emergéncia Social a refugiados da guerra na
Ucrania e a migrantes provenientes de Timor-Leste.

11
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Procedeu-se a implementagdo do programa de apoio as autocaravanas,
diversificando a tipologia base da nossa oferta, de acordo com as necessidades
detetadas.

Renovou-se o estacionario de diversos bens necessarios a boa prestacao do
servico, designadamente camas, colchdes, roupas de cama, atoalhados,
utensilios para refeicdes, esplanadas, mobilidrio para salas de convivio, etc.

Concretizou-se o plano interno de auditorias de qualidade e de
acompanhamento dos padrdes e requisitos de qualidade e sustentabilidade, no
ambito do Certificado Internacional de Qualidade e Sustentabilidade (HI-Q&S),
atribuido pela Hostelling International (HI).

Reforgaram-se as politicas de controlo da qualidade das daguas e das
metodologias aplicaveis no controlo e prevencao da presenca de Legionella
pneumophila nas instalagdes das Pousadas de Juventude.

Requalificou-se a sala de refei¢des da Pousada de Juventude de Tavira.

Melhoram-se as condigdes de fornecimento das refei¢des confecionadas, que
culminou na redug¢ao do numero minimo obrigatério de fornecimento das
refeigdes e inclusdao de novos servigos, permitindo o alargamento das opgdes de
escolha aos clientes.

Concretizou-se o langamento da loja online do website das Pousadas de
Juventude, de forma a possibilitar a comercializa¢cdo dos produtos Movijovem.

Participou-se na BTL, com stand prdéprio, e dinamizamos o palco BTL Labs by
Pousadas de Juventude, concretizando e alavancando a presenga de parceiros
publicos e privados na discussdao de temas com enfoque na drea de atuagao das
Pousadas de Juventude, INTRA_RAIL e turismo em geral.

Assegurou-se a presenga em certames internacionais, selecionados pela sua
importancia para o nosso universo-alvo, como sejam a FITUR (Madrid) e a STAY
WISE (Amsterddo), sem descurar da importancia da presenca no maior evento
de turismo a nivel nacional, a Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL).

Apoiou-se o Road Trip Gap Year pelas Escolas Secunddrias do pais e iniciou-se

uma parceria com a Associagao Inspiring Future integrando o roteiro de
promocdo do acesso ao Ensino Superior.

12
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Implementou-se a rede de TV Corporativa em todas as Pousadas de Juventude
geridas pela Movijovem, permitindo uma divulgacdo imediata e atualizada de
conteudos préprios e de parceiros locais e nacionais.

Participou-se nos Festivais de Verdo organizados pela Musica no Coragao: Brisa
Beach Party; Sumol Summer Fest; Super Bock Super Rock; e MEO Sudoeste.

Langou-se o inquérito nacional a populagdo jovem, em parceria com a Faculdade
de Psicologia da Universidade do Porto, para obtengao de dados demograficos e
psicograficos que suportem e consubstanciem as opg¢Oes estratégicas de
desenvolvimento do Cartdo Jovem no futuro.

Participou-se no Festival TNT, iniciativa especialmente direcionada para a
juventude.

Langou-se a Plataforma J — um painel constituido exclusivamente por jovens, um
guadro consultivo do Cartdo Jovem.

Promoveu-se a campanha europeia #StandForSomething em Portugal.

Participou-se na Futurdlia e na Qualifica, com a divulgacdo da Plataforma J e com
uma edicdo especial do Cartdo Jovem #IStandFor.

Implementou-se o Cartao Jovem na aplicagdo id.gov.pt, contribuindo assim, em
paralelo com a App Cartdo Jovem, para a digitalizagao do Cartao Jovem e reforgo
do seu valor institucional.

Iniciou-se a elaboracdo de uma memodria descritiva referente ao programa de
inovagao e desenvolvimento do Cartao Jovem.

Compromisso com a Sociedade e o Ambiente

Reforgou-se a adogao do Cartao Jovem em versao digital, especialmente na
vertente Municipal, com estabelecimento de parcerias com Oliveira do Bairro,
Peso da Régua, Lamego, Cartaxo, Castro Daire e, em paralelo, com a Junta de
Freguesia de Benfica (Lisboa).

Renovaram-se 0s equipamentos de apoio as lavandarias nas Pousadas de
Juventude de Beja, Porto e Portimao.

13
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Finalizou-se a reconversdao dos sistemas de iluminacdo convencional para
iluminagao led nas Pousadas de Juventude de Alijé e Sao Pedro do Sul.

Requalificaram-se os sistemas solares térmicos instalados nas Pousadas de
Juventude de Alcoutim e Vila Nova de Cerveira.

Substituiram-se os sistemas de abastecimento de agua quente nas Pousadas de
Juventude de Beja e Lagos, e otimizaram-se os mesmos sistemas nas Pousadas
de Juventude de Abrantes, Lousa e Ofir.

Instalaram-se carregadores para veiculos elétricos na Pousada de Juventude de
Ponte de Lima.

Reforcou-se, na nossa presenca online, a mensagem de sustentabilidade social e
ambiental, através do selo de certificacdo pela H/ e, bem assim, pela entrada no
programa de Viagens Sustentaveis da Booking.com.

Incentivou-se a participagdo, a nivel nacional, de jovens na selegao de nova
edicdo do Painel Jovem da EYCA.

Deu-se continuidade ao programa de Voluntariado Jovem para o Turismo
Solidario, com destaque para a realizagdo de um projeto de intervengdo social
desenvolvido em articulagdo com a SOUMA (Amigos da Estrela — Associacdo de
Solidariedade Social).

Realizaram-se ag¢des periddicas de recolha de bens alimentares para o povo
ucraniano, envolvendo os trabalhadores da Movijovem na doagao e acolhimento
de bens.

Compromisso com a Coesao Territorial

Manteve-se o contacto com 0s municipios, tanto a nivel das Pousadas de
Juventude, como do Cartdo Jovem, na sua vertente municipal, para o
alargamento de servigos disponibilizados pelas Pousadas de Juventude
localizadas no seu territério e aos jovens no geral.

Participou-se no Il Encontro dos Municipios Amigos da Juventude.

Realizou-se a acdo “Pousada Aberta”, em Portimdo e na Lousd, procurando
fomentar as sinergias com os agentes locais e as Pousadas.

14
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Reforcou-se a presenca comercial do INTRA_RAIL através da loja online.

Deu-se continuidade aos contactos com as regides auténomas, especialmente a
Madeira, para aumentar as sinergias ao nivel das pousadas de juventude.

Compromisso com a Organizagdo e as Pessoas

Ajustou-se o Sistema de Avaliacdo de Desempenho, no que respeita a progressao
nas carreiras, com a flexibilizacdo das regras de promocdo, abrangendo um
maior numero de trabalhadores. Decorrente das avaliacdes efetuadas resultou
gue a avaliacdo do desempenho geral na Movijovem foi considerada de Bom
(média de 78,7 pontos), significando que o desempenho demonstrado durante
o ano de 2021, correspondeu claramente ao previsto para as fungoes.

Relativamente ao total das Notas Finais da AD:
Classificagao Excelente: 25 trabalhadores
Classificagao Muito Bom: 91 trabalhadores
Classificagao Bom: 127 trabalhadores
Classificagao Suficiente: 36 trabalhadores

Classificagdes Finais | AD 2021

Excelente
9%
o~

Aplicou-se a progressao salarial automatica a 22 trabalhadores, que reuniram os
requisitos de progressao para grau remuneratdrio na tabela salarial, e deliberou-
se a progressdo de mais 26 trabalhadores - o maior nimero de progressées ndo
automaticas de sempre, desde a implementacdo da avaliacdo do desempenho
na Movijovem, reconhecendo o empenho, a dedicacdo e a disponibilidade
destes trabalhadores para com a Movijovem.

Implementou-se o Sistema de Incentivos, premiando a produtividade e, ao
mesmo tempo, valorizando e reconhecendo o desempenho dos trabalhadores,
totalizando, em 2022, o pagamento de 171.754,20€, a titulo de remuneracdes
variaveis.

Iniciou-se a elaboracdo de um novo Plano de Gestdo de Carreiras, como
documento de referéncia para a implementacao de medidas de valorizacdo do

15
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desempenho dos trabalhadores, permitindo o estabelecimento de critérios e
meios para a promogao profissional.

Concluiu-se a elaboragdo do plano da cultura corporativa, com a Marca e Cultura
Organizacional a desenvolver em 2023.

Implementou-se o plano de mobilidade provisdrias de alguns trabalhadores e
outras medidas mais particulares que permitiram a evolu¢do e/ou adequacgdo de
carreira.

Implementou-se o Programa NOmada, permitindo aos trabalhadores a
oportunidade de experienciar formas de trabalho, fora do local habitual,
deslocando-se para outras unidades e servicos que compde a rede da
Movijovem, potenciado um melhor conhecimento e contacto com a rede e troca
de experiéncias.

Participou-se nos Projetos 3,2,1,0 Waste for Travel Taste e Ecological Vows da
congénere HI Eslovénia, permitindo premiar trabalhadores com a possibilidade
de integrar projetos de projegdo internacional.

Dinamizou-se a iniciativa Pequeno-Almogo com a Diregao, com periodicidade
mensal, convidando-se os trabalhadores para um pequeno-almocgo informal com
a Diregdo, que permitiu fomentar uma cultura organizacional aberta e
participativa, juntando a conversa os trabalhadores, num clima de proximidade,
com a Dire¢ao da Movijovem.

Realizou-se a Reunido de Chefias, que ocorreu de 19 a 21 de setembro na
Pousada de Juventude de Evora, envolvendo Gestores de Pousada, Diretores de
Departamento e Diregao.

Procedeu-se ao aumento da retribuicdo minima mensal garantida para 715,00€,
acima do saldrio minimo nacional, assim como a atualizacdo da generalidade dos
saldrios, em 0,9%.

Aplicou-se um aumento extraordinario dos saldrios base de todos os
trabalhadores em 12 euros mensais e ainda uma atualizacdo ao subsidio de
refeicdo, tudo com efeitos retroativos a 1 de janeiro de 2022, de modo a mitigar
0 aumento inesperado da inflacdo e do custo de vida, com impacto adveniente
na vida dos trabalhadores.

Tomaram-se as medidas necessdrias para assegurar a estabilidade laboral e a

manutencdo de todos os postos de trabalho. Garantiu-se que, da média anual de
338 trabalhadores, a generalidade dos contratos de trabalho fossem sem termo,
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apenas permitindo situacdes de termo incerto para as substituicdes de auséncias
e a termo certo para situagdes de reforgos e substituicdes de férias.

Atribuiram-se beneficios sociais aos trabalhadores, no ambito do
desenvolvimento de politicas internas de gestdao de recursos humanos,
designadamente através da oferta de Cartdo Jovem, Cartdo Pousadas de
Juventude, crédito anual de alojamento e desconto nas reservas de alojamento
em Pousadas e Juventude.

Manteve-se a atribuicdo do seguro de salude de grupo para os trabalhadores da
Movijovem e extensao das condigdes especiais aos agregados familiares.

Atribuiram-se 193 dias de majoragao de férias por assiduidade aos trabalhadores
elegiveis e 188 por encerramentos das unidades de alojamento, nos termos do
Acordo de Empresa.

Foram ministradas a¢des de formagdo profissional modular (UFCD —Unidades de
Formacdo de Curta Duracdo), enquadradas na medida de Formacdo para Ativos
Empregados do IEFP.

Estimulou-se a participagao de todos os trabalhadores nas agdes de formagdo do
Turismo de Portugal, em dreas com conexdao com a nossa atividade, e em
webinars internos subordinados aos temas do PMS e Programas Europeus de
Juventude.

Acolheram-se 21 estagios, oriundos sobretudo de cursos profissionais de turismo
e recec¢ao, com um volume de formacao ministrada de 8.300 horas.

Informatizaram-se 0s processos contabilisticos, o processo de faturacao
eletrénica de interligagcdo da plataforma de faturagao eletronica SaphetyDoc
com ERP Primavera Software e PMS Newhotel, o sistema de tratamento e
validagdo de faturas e os processos de envio de relatérios periddicos de gestao
das Pousadas de Juventude.

Colocou-se em produgdo uma digital payments gateway, facilitando e
otimizando as opgGes de pagamento para o cliente (Cartdes Bancarios, MBWay,
Entidade e Referéncia, Link to Pay) e a gestdo de transacdes nao presenciais.

Produziram-se relatérios mensais estatisticos e financeiros da atividade,
permitindo avaliar a execugdo do plano e orgamento estipulado, com alertas de
desvios, com vista a implementagao de medidas corretivas e de refor¢o do
desempenho econdmico das unidades de negdcio.
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Analisaram-se os quadros de pessoal e a sua adequabilidade as exigéncias dos
servigos, contribuindo para a delineagao da gestao estratégica nas Pousadas de
Juventude, relativamente a gestao dos recursos humanos afetos.

Adequou-se a politica de recrutamento ao espirito e missdao da Movijovem,
atualizou-se o processo de onboarding/acolhimento/integracdo, entendido
como momento critico de sucesso para o envolvimento e alinhamento dos novos
trabalhadores.

Reviram-se e dinamizaram-se os processos de recrutamento e selecdo por forma
a responder eficazmente as necessidades de contratagdo. Foram abertos 91
processos de recrutamento para preenchimento de ofertas de trabalho,
sobretudo para satisfagdo de necessidades de refor¢o ou substituicdes nas
equipas.

Rentabilizou-se o recurso a medidas de apoio a contratacdo financiadas pelo
Estado, bem como acedeu-se a incentivos da Seguranga Social, entre outros.

Migrou-se todo o software de escritdrio para o Microsoft 365, permitindo aceder
a novas ferramentas de trabalho, e dar passos firmes para a transi¢ao digital dos
servicos e procedimentos internos relacionados com a darea laboral, juridica,
operacional, qualidade, financeira e comercial.

Dinamizaram-se reunides de trabalho através da plataforma online Microsoft
Teams, privilegiando uma comunicagdao mais acessivel e informal com todos os
trabalhadores da Movijovem.

Dinamizaram-se varias candidaturas a medidas de apoio a retoma e a atividade,
como foram a Medida de Apoio a Retoma Progressiva da Atividade para o més
de fevereiro, com o parecer favoravel da Comissao de Trabalhadores apods
audicdo prévia, abrangendo 243 trabalhadores, a Medida de Compensagao
Remuneracdao Mensal Minima Garantida, do IAPMEI e a Medida Converte +, do
IEFP I.P..

Nomeou-se uma nova Comissdo de Etica e Transparéncia, que pugna pelo
rigoroso cumprimento do Cédigo de Etica e Transparéncia, por todos os
trabalhadores e dreas funcionais.

Finalizou-se a realizagdo do projeto de Turismo Sustentavel para o
Desenvolvimento, dotando a rede de Pousadas de Juventude de um conjunto de
melhorias e de boas praticas de sustentabilidade, na qualificacdo da oferta
turistica e na valorizagdo do patrimonio cultural e natural de cada destino,
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envolvendo e capacitando os residentes e 0os agentes turisticos das comunidades
para o acolhimento de turistas nacionais e internacionais.

Desenvolveu-se a candidatura da Movijovem ao programa nacional de
alojamento estudantil a custos acessiveis, suportado pelo Plano de Recuperacdo
e Resiliéncia, cujo mérito consubstanciou-se na celebracdo do Contrato-
Programa de Financiamento RE-C02-106 — Alojamento Estudantil a Custos
Acessiveis, para a requalificagao e adaptagao da Pousada de Juventude de Aveiro
para residéncia de estudantes.

Desenvolveu-se a candidatura da Movijovem ao Programa APOIAR - Linha Apoiar
PT-Turismo, cujo mérito traduziu-se num apoio nao reembolsavel a tesouraria,
por forma a compensar a reducdo de faturacdo verificado em periodo de
pandemia.

Elaborou-se um estudo para a requalificagdao e modernizagdo da rede de turismo
juvenil, de acordo com a conceptualizagdao da Pousada de Juventude do Futuro
(DigitSociAll) e o correspondente plano de necessidades financeiras globais, a
submeter a fundos de financiamento nacionais e europeus.

Iniciou-se o processo com vista a reabertura das Pousadas de Juventude de Vila
Real, Guarda e Portalegre.

Encetaram-se reunides institucionais com varios municipios onde estdo
instaladas Pousadas de Juventude, que permitiram angariar apoios para a
requalificagdo das mesmas e/ou dinamizagdo comercial da rede.

Procedeu-se a constante monitorizagdo de linhas de financiamento passiveis de
suportar o plano de atividades da Movijovem.

Iniciou-se a elaboragdo do Plano de Prevengdo da Corrupgao e Infragdes Conexas
na Movijovem e foram efetuadas reuniGes preparatdrias para o efeito e para o
desenvolvimento necessario do plano.

Dialogou-se regularmente com a Comissdo de Trabalhadores e com a FESHAT,
num espirito de construgao partilhada de solugdes de melhoria das condigdes
laborais e remuneratodrias de todos os trabalhadores da Movijovem.

Procedeu-se ao rigoroso cumprimento do Codigo de Contratagao Publica e a

gestdo global dos procedimentos no ambito da plataforma eletrdnica de compra
publicas — Vortal Vision.
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Esteve-se presente nos eventos anuais da EYCA e HI, destacando-se a eleicdo do
Presidente da Movijovem para o cargo Membro da Direcdao da primeira e de
Vice-Presidente da segunda.

Reforcou-se a participacdo em atividades organizadas pela EYCA, em particular
nos Seminarios do Acordo Parcial do Cartdao Jovem, realizados em Malta e em

Roma.

Implementaram-se as agdes resultantes da parceria com a EYCA no ambito da
acao #StandforSomething, nomeadamente nas feiras de juventude.

Organizou-se a reunido do Grupo | da EYCA, na cidade de Vila Nova de Gaia, com
a presenca de representantes das congéneres de Espanha, Andorra e Franga,

para além das comunidades autondmicas de Espanha.

Desenvolveram-se agdes de intercambio com as congéneres do Cartao Jovem do
Reino Unido (Inglaterra e Escdcia).

Participou-se no XV Encuentro de Diretores/as de Albergues REAJ, congénere das
Pousadas de Juventude em Espanha.

Estabeleceu-se parceria para a participacdo no projeto Erasmus+ Future of
Europe desenvolvido pela HI Alemanha.

Efetuaram-se intercambios com a HI Eslovénia.
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Principais Resultados Econdmico Financeiros e de
Atividade

O ano de 2022 iniciou-se ainda com fortes constrangimentos e alguma incerteza
relativamente a retoma plena da procura turistica. Janeiro e fevereiro foram meses com
bastantes restrigdes no que respeita ao encerramento temporario de pousadas.

As Pousada de Juventude de Lisboa Centro e Parque das Nacdes, encontraram-se
encerradas ao publico até ao final do més de marco, por motivo de cedéncia ao
municipio de Lisboa, ainda no ambito do apoio e suporte as medidas de combate a
pandemia. A Pousada de Juventude de Lisboa Parque das Nacdes, manteve a
inoperancia da maioria das unidades de alojamento, no decurso de todo o ano de 2022,
por consequéncia da detecdo de pragas, aquando da devolucdo da infraestrutura por
parte do municipio.

Posteriormente a este periodo inicial do ano menos positivo, podemos afirmar que
foram atingidos valores de ocupac¢do na rede como nunca antes se tinha conseguido.

1. Venda de servicos e produtos principais

| oom | ome | a0 | oom | oz

Dormidas 500 842 501 250 189 937 226 001 538 467
Cartdo Jovem EYC 166 521 148 703 120 223 107 321 103 559
Intra Rail 1571 1300 351 759 515

e Volume de negdcios

I ™ P P P

Volume de negdcios 9062 677 € 9325255 € 4479180 € 3961196 € 9 545 064 €
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e Dormidas e Taxa de ocupacao

s _ os | o | a0 | o | oo

Dormidas 500 842 501 250 189 937 226 001 538 467
Taxa de Ocupagao 35,7% 35,3% 13,3% 16,6% 47,2%
90% 538 467 600 000
80% 500 842 501250 ®
O me—— 500 000
70%
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9937 o
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[ TAXADE OCUPACAQ  ==e@==D(ORMIDAS

Os resultados conseguidos em 2022 de 538.467 dormidas e 47,2% de taxa de ocupacao,
sdo naturalmente superiores aos verificados nos dois anos anteriores de periodo
pandémico. Porém, quando comparado com o ano 2019, que continuava a ser o ano de
referéncia, podemos verificar que, para além de ultrapassar as dormidas desse ano em
7,4% e a taxa de ocupacdo em 11,9pp, conseguiu-se, de forma consistente, ultrapassar
mensalmente os valores de 2019 desde abril até dezembro.

90000 A
80000
70000
60 000
50000
40000
30000
20000
10000

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
2022 | 13695 | 19169 | 28413 | 47694 | 47943 | 52719 | 64955 | 79661 | 56375 | 49135 | 43012 | 356%

2019 | 17286 | 23578 | 37233 | 47189 | 45250 | 49047 | 58372 | 70026 | 50822 | 42300 | 32378 | 27769
—2020| 22191 | 31894 | 2149 - - 573 12884 | 40172 | 23261 | 19791 | 10720 | 6955
—2021| 3862 1414 1085 | 2964 | 6179 | 19385 | 35273 | 50862 | 33480 | 33587 | 23973 | 13937
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e (CartaoJovem EYC

cartiosovemee | o1 | 200 | a0 | 2o | 202 |

CARTAO JOVEM CLASSICO 12 214 10556 5282 4169 8 094
cgd - - - - -
ctt 763 254 20 - -
ipj 148 175 42 9 21
rntj 1186 592 64 7 272
loja movijovem 3 - - - -
rede gestdo proépria 3141 1251 597 - 12
renovagdo online 6973 8284 4559 4153 7789
CARTAO JOVEM
MUNICIPAL 12 577 12 644 513 745 2191
MEGA CARTAO JOVEM 141 730 125503 114 428 102 407 93 252
TOTAL 166 521 148 703 120 223 107 321 103 537
180 000
160 000
140000 '\
.\
10008 .\
100 000 '\.
&
n
80000 8 8
- 3
60 000 g & &
40000
20000
. 3 .
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(OSSN TOTAL  em=emm(ARTAQ JOVEM CLASSICO  ==e===(ARTAQ JOVEM MUNICIPAL ~ ==e==MEGA (ARTAQ JOVEM

As vendas de Cartdao Jovem em 2022 de 103.537 unidades ficaram aquém dos objetivos
pré-estabelecidos em orcamento e apresentam um decréscimo de 3,5% face aos valores
conseguidos em 2021. Apesar de alguma recuperacdo verificada na versdo classica
através do canal de emissdo online, a quebra de vendas verificada na versdao Mega
Cartdo Jovem finalizou-se o ano com um resultado global negativo para o consolidado
das vendas.
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2. Custos das mercadorias

CMVMC 251195€ 293 806 € 112177 € 120043 € 384 400 €

m2018 =2019 ®2020 W2021 2022
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O consumo de mercadorias aumentou 220% face aos valores de 2021 e 31% face a 2019.
Tal variagao justifica-se pelo incremento de dormidas verificado em 2022, uma vez que
esta rubrica de custos tem tendéncia a ser maioritariamente varidvel e correlacionada
com as dormidas realizadas, e adicionalmente, pelo impacto da subida de precos na
compra.

3. Fornecimentos e Servicos

|| ms | oo | a0 | o | oo |

FSE 3615454€ 3848529€ 2404666€ 2186967€ 3884454 €
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Os custos com FSE atrds apresentados, referentes a custos de fornecimentos adquiridos
para garantir o funcionamento da atividade, apresentam um aumento de 77% face aos
valores de 2021 e 0,7% face a 2019. Ainda que a atividade de alojamento tenha
apresentado um crescimento significativo, que justificaria uma dilatacdo dos gastos
globais desta rubrica, dado que as comissdes de venda do Cartdo Jovem tém um peso
muito considerdvel neste conjunto, verifica-se assim um crescimento residual do ano de
2022 face a 2019.

e Vinculo laboral

quaroDEPEssOAL | 2018 | 2010 | a0 | 2o | 202 |
315 318 303 319

Efetivos 270

Termo certo 30 24 15 13 16
Termo incerto 17 26 13 16 23
TOTAL 317 365 346 332 358
Data de referéncia: 31 de outubro de cada

ano

Relativamente ao numero de pessoas contratadas ao servico, e consequéncia do fim dos
encerramentos temporarios verificados em 2020 e 2021, naturalmente o numero de
trabalhadores ao servico aumentou comparativamente aos anos anteriores, para fazer
face a estabilizacdo da atividade. Ainda assim, abaixo do total de trabalhadores de 2019
a data de referéncia.
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e Gastos com pessoal

castoscompessoaL | 2018 | 2019 | 200 | aom | 2o:2

RemuneragGes érgao

sociais 134 265 € 115096 € 115234 € 109428 € 143173 €
Remuneragdes pessoal 3687178 € 4399504 € 4119432 € 4208 248 € 5025766 €
Encargos s/

remuneragoes 775 665 € 919 905 € 761 700 € 885 661 € 1071308 €
Seguro acidentes

trabalho 56 459 € 59472 € 37 556 € 28371 € 31971 €
Outros gastos 66 840 € 106 507 € 77 288 € 54729 € 54933 €
Indemnizagbes/cessagdes 13559 € 14991 € 6328 € 666 € 21772 €
TOTAL 4733967 € 5615475 € 5117 538 € 5287 104 € 6348924 €
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M Remuneracdes 6rgao sociais ™ Pemuneraces pessoal M Encargos s/ remuneracdes
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Os custos com pessoal aumentaram 20% face a 2021. O aumento verificado deveu-se
essencialmente a atualizacdo das condicdes salariais e restauracdo das equipas das
pousadas que passaram a laborar de forma continua pds pandemia.

5. Passivo
ProvisGes 18018 € 18 018 € 18018 € 18018 € 18018 €
Fornecedores 231927 € 359834 € 173 104 € 287 785 € 399 061 €
Adiantamentos de
clientes 862 € 862 € 2695 € 2964 € 2964 €
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Estado e outros entes

publicos 124 237 € 145879 € 131403 € 129309 € 175492 €
Financiamentos obtidos 5007 423 € 4606 877 € 5994352 € 6115081 € 5704 835€
Outras contas a pagar 736 133 € 845168 € 929768 € 1334145€ 1902 356 €
Diferimentos 607 127 € 667 416 € 387743 € 340314 € 640599 €
TOTAL PASSIVO 6725727 € 6 644 054 € 7637 083 € 8227616 € 8843325 €

PASSIVO FINANCEIRO

(1) 6117 738 € 5975776 € 7 246 645 € 7884338 € 8199762 €
(1) total do passivo subtraido de Adiantamentos e

Diferimentos
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8843325¢€
9000000 € 8227616 €

7637083 €
8000000 €

6725721 € 6644 054 £

7000000 €
6000 000 €
5000 000 €
4000000 €
3000000 €
2000 000 €
1000000 €

0€

2018 2019 2020 2021 2022

PASSIVO FINANCEIRO (1) TOTAL PASSIVO

O passivo da Movijovem tem vindo a agravar-se nos ultimos anos, fruto do resultado
negativo verificado na operacgao. O financiamento bancario e os subsidios a exploracdo
tém sido utilizados como suporte da estrutura, por forma a garantir a continuidade das
operacgoes.
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[ Fornecedores cc Prazo médio de pagamento

O prazo médio de pagamentos a fornecedores diminuiu em 2022, em consequéncia da
eficiente gestdo corrente de tesouraria. Garantimos o cumprimento das obrigacdes e
prazos perante os nossos parceiros e fornecedores, através da negociacdo antecipada e
alargada dos prazos de pagamento contratualizados e de acordo com as
disponibilidades de tesouraria corrente e fundo de maneio disponivel.

viaurasareas | 208 | 019 | 200 | oo | 202

Diregdo
Diretores e Gabinetes

Gestores regionais

R W W N

2 2 2 2
5 5 5 5
4 4 4 4
Pousadas 1 1 1 1

Operadores de
manutengao 2 3 3 3 3

Servigos gerais - - - - -

TOTAL 11 15 15 15 15

(a) a viatura atribuida a Resp Pousada refere-se ao todo-o-terreno da PJ Penhas da Saude em processo de abate

custosoarrota_| 2018 | 2019 | 2020 | 201 | 2022

Combustiveis 33614 € 36 165 € 25533 € 29610€ 38312 €
Renting 57837 € 98 907 € 80429 € 80124 € 79426 €
Manuten¢do 700 € 881 € 850 € 1675€ 37€

Portagens 18359 € 22196 € 14963 € 11496 € 16 002 €
TOTAL 110509 € 158 148 € 121775 € 122 906 € 133778 €

NOTA: nos custos associados ao renting em 2019, estdo incluidos custos relativos ao recondicionamento das viaturas
anteriores (33.743,70)
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mmmm VIATURAS e Custos Frota

A frota automével da Movijovem nao tem sofrido alteracdes nos ultimos anos. Por outro
lado, em termos de custos associados as viaturas e desloca¢des, o aumento continuado
do preco dos combustiveis, a retoma da atividade e uma presenca mais recorrente dos
servicos centrais no funcionamento da rede de pousadas, agravou esta rubrica em 2022
em cerca de 9%. Verificou-se, mesmo assim, uma diminuicdo face aos valores
executados em 2019.

8. Resultado liquido do exercicio

I NP P B YO

Resultado liquido 2442 852 € 361665€ - 1480743€ - 671978¢€ - 62738€

H2018 m2019 m2020 m2021 m2022

RESUL QUID.

A Movijovem apresenta em 2022 um resultado negativo de 62.738 euros, propondo-se
a sua afetacdo a resultados transitados.

30



RELATORIO E CONTAS
2022

Movijovem

Mobilidade Juvenil




‘ RELATORIO E CONTAS

Balancos

MOVIJOVEM - MOBILIDADE JUVENIL, CIPRL
BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 2022 2021

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 5425 469 6 070 607
Ativos intangiveis 7 13 884 6271
Investimentos Financeiros 46 490 39176
Total do ativo ndo corrente 5 485 843 6 116 054

ATIVO CORRENTE:

Inventdrios 9 21 303 11 392
Clientes 10 346 723 521092
Estado e outros entes publicos 16 8 882 8 882
Fundadores/patrocinadores/doadores/associados/membros 25 181 250 106 250
Outras contas a receber 10 781 630 2 580 280
Diferimentos 11 60 752 64 425
Caixa e seus equivalentes 4 3222 309 671 296
Total do ativo corrente 4622 849 3963617
Total do ativo 10 108 692 10 079 671

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS:

Fundos 12 337 500 337 500
Reserva legal 12 1616 899 1616 899
Outras reservas 12 17 610 17 610
Resultados transitados 12 (5223 361) (4 551 383)
Outras variag8es nos fundos patrimoniais 12 4579 457 5103 407
1328 105 2524033
Resultado liquido do exercicio (62 738) (671 978)
Total do fundo patrimonial 1265 367 1852 055
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 14 5 009 864 5510 389
Total do passivo ndo corrente 5 009 864 5510 389

PASSIVO CORRENTE:

Provisdes 13 18 018 18 018
Fornecedores 14 399 061 287 785
Adiantamentos de clientes 15 2964 2964
Estado e outros entes publicos 16 175 492 129 309
Financiamentos obtidos 14 694 971 604 692
Outras contas a pagar 15 1902 356 1334 145
Diferimentos 17 640 599 340 314
Total do passivo corrente 3833461 2717 227

Total do passivo 8 843 325 8 227 616
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 10 108 692 10079 671

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2022.

Contabilista Certificado Diregdo
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Demonstrac¢oes dos resultados por naturezas

MOVIJOVEM - MOBILIDADE JUVENIL, CIPRL
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2022 2021
Vendas e servigos prestados 18 9 545 064 3961 196
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 26 1180916 3109 467
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 (384 400) (120 043)
Fornecimentos e servigos externos 19 (3 884 454) (2 186 967)
Gastos com o pessoal 20 (6 348 924) (5287 104)
Imparidade de dividas a receber ( perdas/reversdes) 10 (10914) (2 143)
QOutros rendimentos e ganhos 22 1159013 1048 353
Outros gastos e perdas 23 (258 788) (166 188)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 997513 356571
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 21 (862 009) (866 811)
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis 6 (8 686) (1 429)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 126 818 (511 669)
Juros e gastos similares suportados 24 (189 556) (160 309)
Resultado antes de impostos (62 738) (671 978)
Impostos sobre o rendimento do exercicio 8 _ -
Resultado liquido do exercicio (62 738) (671 978)

O anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Contabilista Certificado Diregdo
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Demonstracoes das alteragoes fundos patrimoniais

MOVIJOVEM - MOBILIDADE JUVENIL, CIPRL
DEMONSTRAGOES DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
NOS EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

Outras
variagdes nos  Resultado Total dos
Reserva Outras Resultados fundos liquido do fundos
Notas Fundos legal reservas transitados patrimoniais exercicio patrimoniais

Saldo em 1 de janeiro de 2021 337500 1616899 17 610 (3 064 768) 5819855 (1480 743) 3246353
Alteragdes no exercicio:

Aplicagdo do resultado do exercicio de 2020 12 - - - (1480 743) - 1480743 -

Resultado liquido do exercicio - - - - - (671 978) (671 978)

Reconhecimento de subsidios ao investimento 12 - - - - (722 320) - (722 320)

Regularizagdes - - - (5872) 5872 - 5872
Saldo em 31 de dezembro de 2021 337500 1616899 17 610 (4 551 383) 5103 407 (671 978) 1852 055
Alteragdes no exercicio:

Aplicagdo do resultado do exercicio de 2021 12 - - - (671 978) - 671978 -

Resultado liquido do exercicio - - - - - (62 738) (62 738)

Reconhecimento de subsidios ao investimento 12 - - - - (523 950) - (523 950)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 337500 1616899 17 610 (5223 361) 4 579 457 (62 738) 1 265 367

O anexo faz parte integrante da demonstracdo das alteragdes nos fundos patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Contabilista Certificado Diregdo
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Demonstragoes dos fluxos de caixa

MOVIJOVEM - MOBILIDADE JUVENIL, CIPRL

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2022 2021
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 11 030 683 3380257
Pagamentos a fornecedores (4 465 621) (1767 330)
Pagamentos ao pessoal (4 169 515) (3548 775)
Caixa gerada pelas operagdes 2 395 547 (1935 848)
Outros pagamentos (24 301) 879 873
Fluxos das actividades operacionais [1] 2371246 (1 055 975)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 987 432 987 432 - -
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (199 345) (61 863)
Activos intangiveis (15 852) (215 197) (12 246) (74 109)
Fluxos das actividades de investimento [2] 772 235 (74 109)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (406 402) (100 045)
Juros e gastos similares (186 066) (592 468) (57 253) (157 298)
Fluxos das actividades de financiamento [3] (592 468) (157 298)
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 2551013 (1287 382)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 671 296 1958 678
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 3222309 671 296
O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Contabilista Certificado Diregdo
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Anexo Demonstrac¢oes Financeiras

MOVIJOVEM - MOBILIDADE JUVENIL,
COOPERATIVA DE INTERESSE PUBLICO DE RESPONSABILIDADE LIMITADA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

A MOVIJOVEM — MOBILIDADE JUVENIL, CIPRL (“Movijovem” ou “Cooperativa”) é uma
cooperativa de solidariedade social com sede em Lisboa, na Rua Lucio de Azevedo, N227,
constituida em 1 de junho de 1991, que tem por objeto principal promover, apoiar e
fomentar agcdes de mobilidade juvenil na sua vertente social, possibilitando aos jovens
portugueses, em especial aos mais desfavorecidos, um contacto mais direto com a
realidade e o patrimdnio cultural, histérico e natural do pais. A Movijovem cabe ainda
desenvolver a¢des que estimulem a mobilidade, contribuindo para valorizar a formagao
socioeducativa dos jovens e para reforcar os lacos culturais entre paises e regides.

No ambito do seu objeto, cabe a Movijovem, construir estruturas de acolhimento e
alojamento para jovens, gerir, administrar e conservar as infraestruturas de sua
propriedade ou outras cuja exploracdo tenha contratado, bem como as instala¢des que
Ihe sejam afetas para a prossecugao dos seus fins, celebrar contratos programa com o
Estado, prestar servicos no ambito do seu objeto a entidades publicas e privadas,
celebrar acordos e protocolos com entidades publicas e privadas, no ambito nacional ou
internacional, prosseguir e desenvolver atividades de formagao em consonancia com a
sua area de atuagao e intervengao e promover a inclusao social, a ndo descriminagao, a
igualdade de oportunidades e o empreendedorismo. A Movijovem pode ainda, no
interesse dos seus utentes, dedicar-se a outras atividades complementares ou conexas
do seu objeto principal.

A Movijovem rege-se pelo disposto nos seus estatutos, nos regulamentos internos em
vigor, no Codigo Cooperativo e na demais legislagado complementar e especial aplicavel.
Com referéncia a junho de 2002 foi atribuida a Movijovem, pela Diregcao Geral de
Solidariedade e Seguranca Social, a equiparacdo a Instituicdo Particular de Solidariedade
Social.

A Diregao entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira
e apropriada as operacdes da Cooperativa, bem como a sua posicao e desempenho
financeiros e fluxos de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Dire¢ao, na reunidao de 07 de
marco de 2023. Contudo, as mesmas estao ainda sujeitas a aprovacao pela Assembleia
Geral de Cooperantes, nos termos da legislagao vigente.

38



‘ RELATORIO E CONTAS

.

/

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas numa base de continuidade, no
guadro das disposicdes em vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.2
36-A/2011 de 9 de margo que aprova o regime de normalizagdo contabilistica para as
Entidades do Setor Nao Lucrativo, que faz parte integrante do SNC, e que corresponde
a criagdo de regras contabilisticas proprias para entidades que prossigam a titulo
principal, atividades sem fins lucrativos, com a Portaria n.2105/2011, Portaria n.2
106/2011 e Aviso n.2 6726-B/2011, que no seu conjunto constituem o quadro normativo
para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF — ESNL).

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstragdes
financeiras anexas sao as seguintes:

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Movijovem,
de acordo com as NCRF-ESNL em vigor a data de elaboragdao das demonstragdes
financeiras.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo ou producdo, o
qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessdrias para operarem
da forma pretendida, deduzido de depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, destinadas a valorizar os ativos pelo seu valor estimado de realizagao.

As depreciagdes sao calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em
condicOes de ser utilizado, de acordo com o método linear, em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgdes 10-50
Equipamento basico 4-10
Equipamento de transporte 4-5
Equipamento administrativo 4-10
Outros ativos fixos tangiveis 4-20
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O periodo de depreciagdo definido para as beneficiagdes em imdveis alheios é sempre
inferior ao periodo contratualmente definido, de usufruto dos mesmos, por parte da
Movijovem.

As vidas uteis e método de depreciagdao dos varios bens sdo revistos anualmente. O
efeito de alguma alteragao a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
demonstracdo dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sao
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sao registados como
gastos no periodo em que sdo incorridos.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transagao
ou a receber e a quantia liquida de amortizagdes acumuladas, escriturada do ativo e é
reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienacao.

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizacdes e perdas por
imparidade acumuladas.

As amortizagdes de ativos intangiveis sdao reconhecidas numa base linear durante a vida
util estimada dos ativos intangiveis.

As taxas de amortizagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:

Classe de bens Anos
Projetos de desenvolvimento 10
Propriedade industrial 1-10
Outros ativos intangiveis 4-20

As vidas uteis e método de amortizagao dos varios ativos intangiveis sao revistos
anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido na
demonstragdo dos resultados prospectivamente.

Os inventarios incluem, essencialmente, produtos de merchandising, cartao jovem,
produtos pequenos-almogos e bar e encontram-se registados ao menor de entre o custo
e o valor liquido de realizagdo. O valor liquido de realizagdo representa o prego de venda
estimado deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os
inventdrios e para efetuar a sua venda. Nas situagdes em que o valor de custo é superior
ao valor liquido de realizagdo, é registado um ajustamento (perda por imparidade) pela
respetiva diferenca.

O método de custeio dos inventarios adotado pela Movijovem consiste no custo médio
ponderado.
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Os ativos e os passivos financeiros sdao reconhecidos no balanco quando a Movijovem
tem conhecimento das correspondentes disposi¢cdes contratuais, sendo utilizado para o
efeito o previsto na NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

(i) Ativos e passivos financeiros ao custo ou custo amortizado

S3ao mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que
apresentem as seguintes caracteristicas:

o Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
o Tenham associado um retorno fixo ou determinavel;
o Ndo sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um

instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é
calculado através da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida
escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos
financeiros:

a) Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e de outras contas a receber sdo registados ao custo
amortizado deduzido de eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo
amortizado destes ativos financeiros ndao difere do seu valor nominal.

b) Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar sdo registados ao custo
amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros nao
difere do seu valor nominal.

c) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado.

Eventuais despesas incorridas com a obtengdo desses financiamentos, designadamente
comissdes bancarias ou imposto do selo, assim como os encargos com juros e despesas
similares, sdo reconhecidas pelo método do juro efetivo em resultados do exercicio ao
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longo do periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas incorridas,
enquanto ndo estiverem reconhecidas, sdao apresentadas a deduzir a rubrica”
Financiamentos obtidos”.

(ii) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos
a testes de imparidade sempre que se observem indicios de que os mesmos possam
estar em imparidade. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando
existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos
ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados
sao afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor
presente na data de relato dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a
respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do
justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por
imparidade” no exercicio em que sao determinadas.

Subsequentemente, se o0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminui¢ao
pode ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o
reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo amortizado) caso a
perda nado tivesse sido inicialmente registada. A reversao de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.

(iii) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Movijovem desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o
controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados
a posse dos mesmos.

S3ao desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a
Movijovem reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre
0s mesmos tenha sido cedido.

A Movijovem desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente
obrigacao seja liquidada, cancelada ou expire.
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O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O
rédito reconhecido esta deduzido do montante de devolugbes, descontos e outros
abatimentos e nao inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes
condigdes sao satisfeitas:

o Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador;

. A Cooperativa nao mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
o O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
o E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam para

a Cooperativa;

o Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com base na percentagem
de acabamento da transacdo/servigo, desde que todas as seguintes condi¢cdes sejam
satisfeitas:

o O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

o E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagdo fluam para
a Cooperativa;

o Os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito resultante das vendas do cartdo jovem é reconhecido no exercicio em que
ocorre a sua venda. O rédito resultante das prestagdes de servigos com o alojamento
nas pousadas, bem como das refeigdes a clientes é reconhecido no periodo da utilizagao
do servigo. As reservas ja efetuadas e pagas e ainda nao usufruidas sdao registadas na
rubrica “diferimentos — rendimentos a reconhecer”.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos dos exercicios.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data
de relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagdo das
demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na
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experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes
em exercicios subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das
demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.

As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de
incerteza associado, os resultados reais das transacdes em questdao poderao diferir das
correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras sdo os seguintes:

a) ldentificagdo das unidades geradoras de caixa, sendo que a Movijovem definiu
que cada pousada constituia para efeitos de andlise de imparidade uma unidade
geradora de caixa;

b) Identificacdo de ativos fixos (pousada) com indicios de imparidade, sendo que a
Cooperativa definiu que um ativo apresenta indicios de imparidade, nos casos
em que o valor do ativo fixo é significativo e a Unidade apresenta
recorrentemente resultados de exploragdao negativos;

c) Mensuragdo de imparidade.

Conforme referido na Nota Introdutdria, a Movijovem foi equiparada a Instituigao
Particular de Solidariedade Social, tendo subsequentemente requisitado junto da
Direcdo Geral de Contribuigdes e Impostos a atribuicdo de isengao em sede de IRC —
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.

Pela redacdo do n.2 1 do art.2 44.2 da Lei n.2 60-A/2005 de 30 de dezembro (Lei do O.E.
para 2006), a isen¢do de IRC é concedida automaticamente a Movijovem, deixando de
estar dependente do reconhecimento prévio por parte do Ministério das Finangas. Por
ser uma pessoa coletiva de utilidade publica e de possuir estatuto equiparado a
instituicdo particular de solidariedade social (art210, n21 b) do CIRC), a Movijovem
passou a beneficiar de isengdo automatica, sem necessidade de reconhecimento.

(i) Provisdes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Movijovem tem uma obrigacao presente
(legal ou implicita) resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a
liguidagdao dessa obrigagdao ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagao
possa ser razoavelmente estimado.
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O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa
na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é
determinada tendo em consideracdo os riscos e incertezas associados a obrigacao.

As provisGes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a
melhor estimativa a essa data.

(ii) Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando
beneficios econdmicos ndo seja remota.

(iii) Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de
recursos.

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos
como gastos a medida que sao incorridos.

A Cooperativa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da
especializagao de exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdao reconhecidos a
medida que sao gerados, independentemente do momento em que as transagdes sao
faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdao estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas
apenas ocorrerdo em exercicios futuros, bem como as despesas e receitas que ja
ocorreram, mas que respeitam a exercicios futuros e que serao imputados aos
resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que lhes corresponde, sdao
registados nas rubricas de diferimentos.

Os subsidios do governo apenas sdao reconhecidos quando existe uma certeza razoavel
de que a Movijovem ira cumprir com as condigdes de atribuigao dos mesmos e que 0s
mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do governo associados a aquisi¢cdo de ativos ndo correntes sdo inicialmente
reconhecidos nos fundos patrimoniais, sendo subsequentemente imputados numa base
sistematica como rendimento do exercicio, de forma consistente e proporcional com as
depreciagdes dos ativos a cuja aquisicao se destinam.
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Outros subsidios do governo sdo de uma forma geral reconhecidos como rendimento
de uma forma sistemdtica durante os periodos necessarios para os balancear com os
gastos que é suposto compensarem. Os subsidios de governo que tém por finalidade
compensar perdas ja incorridas de que ndo tem custos futuros associados sdo
reconhecidos como rendimento do periodo em que se tornam recebiveis.

Os subsidios/verbas atribuidos a Movijovem no dmbito de protocolos celebrados com
terceiras entidades para comparticipar no esfor¢o de desenvolvimento da rede de
pousadas de juventude sao reconhecidos no periodo de vigéncia dos protocolos e na
proporcao em que os respetivos gastos sdo reconhecidos.

Os acontecimentos apds a data de balango que proporcionem informagao adicional sob
condicdes que existiam a data do balango sao refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacgdo sob condigdes
qgue ocorram apos a data do balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se
forem considerados materiais.

A caixa e seus equivalentes, em 31 de dezembro de 2022 e 2021, detalham-se conforme
se segue:

2022 2021
Numerario 2 000 2255
Depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis 3220309 669 041

3222309 671296

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo ocorreram
quaisquer alteracdes de politicas contabilisticas ou altera¢des significativas de
estimativas, nem foram identificados erros materiais que devessem ser corrigidos.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido
nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacbes e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2022
Terrenos e Edificios e Equipamento Outros Ativos fixos
recursos outras Equipamento de Equipamento ativos fixos tangiveis
naturais construcdes basico transporte administrativo tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 850 904 42276 216 4679 366 19092 1209945 1564170 418 50600111
Aumentos - 122137 - 9224 81233 - 212594
Transferéncias - - - - - - - -
Saldo final 850 904 42 276 216 4801503 19 092 1219169 1645403 418 50812 705
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldoinicial - 37 242969 4558 425 19 092 1185065 1523953 - 44529 504
Depreciagdes do exercicio (Nota 21) - 732 465 82793 - 13309 20479 - 849 046
Transferéncias = - N - - - -
Perdas por imparidade - - 7198 - - 1488 - 8 686
Saldo final - 37975434 4 648 416 19092 1198374 1545920 - 45387236
Ativos liquidos 850 904 4300 782 153 087 - 20795 99 483 418 5425469
2021
Terrenos e Edificios e Equipamento Outros Ativos fixos
recursos outras Equipamento de Equipamento ativos fixos tangiveis
naturais construcdes basico transporte  administrativo tangiveis em curso Total
Ativos
Saldoinicial 850 904 42 276 216 4671615 19 092 1187028 1548321 418 50553 594
Aumentos - 7751 - 22917 15849 - 46 517
Transferéncias - - - - - - - -
Saldo final 850 904 42276 216 4679 366 19092 1209945 1564170 418 50600111
Depreciagées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - 36 485438 4484 469 19 092 1172380 1509 771 - 43671150
Depreciagdes do exercicio (Nota 21) - 757 531 73326 - 12 685 13383 - 856 925
Transferéncias - - - - -
Perdas por imparidade - - 630 - - 799 - 1429
Saldo final - 37242969 4558 425 19 092 1185065 1523953 - 44 529 504
Ativos liquidos 850 904 5033247 120941 - 24 880 40217 418 6 070 607

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram reconhecidas imparidades
associadas a investimentos em pousadas que se encontram em imparidade e de modo
que o valor liquido das mesmas se mantivesse nulo, decorrente de aquisi¢des ocorridas
em cada exercicio.

A Movijovem detém dois terrenos, na Lousa e Espinho, onde se encontram edificadas
as respetivas pousadas, que foram doados pelos respetivos municipios. Uma vez que a
Movijovem ndo dispde do seu valor de avaliagdo atualizado, os mesmos nao se
encontram, a data, registados contabilisticamente.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica “Edificios e outras
construcdes”, por pousada, é o seguinte:

2022 2021
Depreciagoes
acumuladas/

Valor bruto imparidade Valor liquido  Valor liquido
Gerés 3694921 (2 700 904) 994 017 1170098
Tavira 2523913 (1726 192) 797 721 917 186
Espinho 2161539 (1558 396) 603 143 703 865
Evora 2 497 396 (1937 378) 560018 776 760
Portimdo 3726525 (3191 069) 535 456 574218
Viana do Castelo 66 678 (42 369) 24309 28 201
Porto 234133 (230 230) 3903 6 485
Castelo Branco 107 360 (103 835) 3525 4090
Areia Branca 1129960 (1127 464) 2 496 6103
Sdo Pedro do Sul 1561478 (1559 553) 1925 40996
Ovar 466 103 (465 028) 1075 2015
Oeiras 749914 (749 277) 637 776
Coimbra 465 085 (464 469) 616 987
Lisboa 1616 025 (1615 465) 560 1654
Almada 480 955 (480 760) 195 408
Melgaco 2475584 (2 475 584) - -
Lousa 2159083 (2159 083) - -
Alijo 2039201 (2039 201) - -
Serra da Estrela 1784 556 (1 784 556) - -
Vila Nova de Cerveira 1698 877 (1698 877) - -
Alfeizerdo 1542 602 (1542 602) - -
Alvados 1331031 (1331031) - -
Alcoutim 1283546 (1283 546) - -
Arrifana 1268384 (1268 384) - -
Ofir 776 570 (776 570) - -
Sines 764 589 (764 589) - -
Sintra 613 807 (613 807) - -
Leiria 573 407 (573 407) - -
Portalegre 113 545 (113 545) - -
Outros 2 369 449 (1598 263) 771186 799 405

42 276 216 (37 975 434) 4300782 5033 247

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido
no montante dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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2022
Projetos Programas Outros Ativos
de de Propriedade ativos Intangiveis
desenvolvimento computadores  industrial intangiveis emcurso Total

Ativos

Saldo inicial 26515 133 161 256 534 62 786 - 478996

Aquisigdes - 9 840 10736 - - 20576

Saldo final 26 515 143 001 267 270 62 786 - 499572
AmortizagGes e perdas
por imparidade acumuladas

Saldo inicial 26 515 133161 250263 62 786 - 472725

AmortizagGes do exercicio (Nota 21) - 3280 9 683 - - 12 963

Saldo final 26 515 136 441 259 946 62 786 - 485688
Ativos liquidos - 6 560 7 324 - - 13 884

2021
Projetos Programas Qutros Ativos
de de Propriedade ativos Intangiveis
desenvolvimento computadores industrial intangiveis emcurso Total

Ativos

Saldo inicial 26 515 133161 248 071 62 786 - 470533

Aquisices - - 8 463 - - 8 463

Saldo final 26 515 133 161 256 534 62 786 - 478996
AmortizagGes e perdas
por imparidade acumuladas

Saldo inicial 26 515 130949 242 589 62 786 - 462839

AmortizagGes do exercicio (Nota 21) - 2212 7674 - - 9 886

Saldo final 26 515 133161 250263 62 786 - 472725
Ativos liquidos - - 6271 - - 6271

Como referido na Nota Introdutdria, a Movijovem foi equiparada a Instituicdo Particular
de Solidariedade Social, tendo subsequentemente requisitado junto da Dire¢cdo Geral de
Contribuicdes e Impostos a atribuicdo de isencdo em sede de IRC — Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas.

Pela redagdo do n.2 1 do art. 244 da Lei n.2 60-A/2005 de 30 de dezembro (Lei do O.E.
para 2006), a isencdo de IRC é concedida automaticamente a Movijovem, deixando de
estar dependente do reconhecimento prévio por parte do Ministério das Financas. Por
ser uma pessoa coletiva de utilidade publica e de possuir estatuto equiparado a
instituicdo particular de solidariedade social (art.2 10, n.2 1 b) do CIRC), a Movijovem
passou a beneficiar de isencdo automatica, sem necessidade de reconhecimento.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdao e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspec¢des, reclamagdes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo
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alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Movijovem dos anos de
2019 a 2022 poderado vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Diregdo da Movijovem entende que as corregdes resultantes de revisGes/inspe¢des
por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo deverdo ter um
efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os inventarios da Movijovem eram detalhados
conforme se segue:

2022 2021
Montante Montante Montante Montante
bruto liquido bruto liquido
Cartdo Jovem 1074 1074 2 066 2 066
Mercadorias restauragdo 20 085 20 085 9182 9182
Outros 144 144 144 144
21303 21303 11392 11392

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo foram registadas perdas
por imparidade de inventarios.

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, é detalhado conforme segue:

2022 2021
Saldo inicial 11392 7 698
Compras 394 311 125 006
Regularizagdes - (1269)
Saldo final (21 303) (11 392)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 384 400 120043

Clientes e outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as contas a receber da Movijovem apresentavam
a seguinte composicao:
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Clientes

Outras contas a receber:

Devedores por acréscimos de rendimentos (a)
Outras contas a receber

2022 2021
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
523 457 (176 734) 346 723 686 912 (165 820) 521092
551423 551423 2505 724 2505 724
230 207 - 230 207 74 556 74 556
781630 - 781 630 2580 280 - 2580280
1305087 (176 734) 1128353 3267192 (165 820) 3101372

(a) A rubrica “Devedores por acréscimos de rendimentos” em 31 de dezembro de 2022 e 2021, tem o seguinte detalhe:

Turismo de Portugal
Alojamento e refei¢des
Cartdo Jovem

Remunerag¢do das Concessoes
Protocolo Idanha a Nova
Protocolo CGD i)

Protocolo IPDJ

Protocolo ANEPC

Outros

2022 2021
193 587 55173
157 587 3465
99 745 858 018
42 145 30354
34170 4837
18 750 18 750
- 1500 000
- 31630
5439 3497
551423 2505724

i) Este montante refere-se ao valor a receber de donativos relativos ao 42 trimestre da Caixa Geral de Depdsitos, S.A,
conforme definido no protocolo entre as partes.

Perdas por imparidade

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas de clientes, nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foi como segue:

2021 2022
Saldo Saldo Saldo
01.01.21 Reforcos  Reversbes 31.12.21 Reforcos  ReversGes 31.12.22
8 460 (6317) 165 820 10914 - 176 734

Clientes 163677

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Diferimentos” apresentava a seguinte

composicao:
2022 2021
Seguros 47 765 44 738
Quotizagdes 10722 11 549
Assisténcia técnica 2019 2504
Outros 246 5634
60 752 64 425
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Fundos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os fundos da Movijovem eram representados por
67.500 titulos com o valor nominal de 5 Euros, cada.

No exercicio de 2018 foram admitidos dois novos Cooperadores representativos do
movimento juvenil em Portugal, o Conselho Nacional da Juventude (CNJ) e a Federagao
Nacional das Associac¢des Juvenis (FNAJ), subscrevendo cada um titulos na percentagem
de 10%, ou seja, 6.750 titulos.

Reserva legal

No caso da Cooperativa e conforme os seus estatutos, 25% do resultado liquido positivo
anual é destinado ao reforco da reserva legal.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a reserva legal ascendia a 1.616.899 Euros.

Outras reservas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as outras reservas sao referentes na sua totalidade
a reservas livres.

Aplicagao dos resultados

Aplicagao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021: A Assembleia
Geral da Movijovem deliberou transferir o resultado liquido negativo do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, no montante de 671.978 Euros, para resultados
transitados.

Outras variagdes nos fundos patrimoniais:

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica é constituida pelos subsidios ao
investimento, ndo reembolsaveis, atribuidos no ambito do QCA 1, do PIDDAC, eficiéncia
energética e pelo IPDJ para comparticipar os investimentos realizados pela Movijovem
nas pousadas de juventude e que serdao reconhecidos em resultados do exercicio no
mesmo periodo de amortizagdo do investimento.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o movimento ocorrido nesta rubrica é
0 seguinte:
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Rendimentos

Pousadas Recebimepto de .subsirjiios ao
subsidios investimento
Saldoinicial (Nota 22) Saldo final

Gerés 1170 099 4749 (176 967) 997 881
Tavira 915 830 521 (119 863) 796 488
Espinho 703 865 1959 (101 566) 604 258
Evora 812 495 384 (241 143) 571736
Investimento edificio 175 510 - (5786) 169 724
Lisboa 1927 35507 (6 254) 31180
Lisboa Parque das Nagbes 293 17 390 (3 366) 14 317
Areia Branca 6103 8 040 (5232) 8911
Porto 6485 4643 (3593) 7 535
Castelo Branco 4234 1098 (1 806) 3526
Almada 408 3113 (800) 2721
Guimaries 1532 2535 (1 689) 2378
Portimdo 1223 2783 (1 688) 2318
S&do Pedro do Sul 38 558 2 658 (39 195) 2021
Ovar 2 015 1292 (2232) 1075
Restantes Unidades 162 734 146 498 (45 940) 263 292

4003 311 233 170 (757 120) 3479 361

Em 31 de dezembro de 2022 esta rubrica inclui também a doagado feita pela Associagao
dos Utentes das Pousadas da Juventude no exercicio de 2016 respeitante a um prédio
urbano — Pousada de Juventude de Portimado e registado contabilisticamente pelo seu
valor patrimonial no montante de 1.024.350 Euros, a doagao de um saldo bancario no
montante de 2.518 Euros e a transmissdao gratuita da participagcdo no capital da
Movijovem no montante de 67.500 Euros.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo ocorreram movimentos na
rubrica “provisdes”.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Fornecedores” tem saldos nos
montantes de 399.061 Euros e 287.785 Euros, respetivamente.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, sdo detalhados
conforme segue:
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2022 2021
Montante utilizado Montante utilizado
Entidade Nao Nao
financiadora _ Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total
Institui¢6es financeiras:
Financiamentos bancarios:

Empréstimo Sede (a) CGD 48 223 40186 88 409 48 228 88403 136 631
Empréstimo conta caucionada (b) CGD 8680 7233 15913 8676 15917 24 593
Empréstimo financeiro (c) CGD 360 290 3740223 4100513 349 500 4100513 4450013
Empréstimo financeiro (d) BCP 277778 1222222 1500000 194 444 1305556 1500000
Total institui¢des financeiras 694 971 5009 864 5704 835 600 848 5510389 6111237
Locagdo financeira Axianseu - - - 3844 - 3844
Total locagdo financeira - - - 3844 - 3844
Total financiamentos obtidos 694 971 5009 864 5 704 835 604 692 5510389 6115081

(a)

(b)

(c)

(d)

Financiamento bancario que vence juros a taxa Euribor a 3 meses com um spread
de 1%. O reembolso do capital serd efetuado em 228 prestagdes mensais, tendo-
se vencido a primeira em 9 de abril de 2003. O valor da prestagdo mensal em
2022 é de 4.019 euros. O empréstimo em causa encontra-se garantido por uma
hipoteca sobre o edificio da sede onde se encontra a Movijovem, até ao
montante de 1.585.000 Euros.

Conta caucionada, renegociada em 2006, cujas condi¢cdes sdao similares ao
financiamento bancario referido na alinea a) acima. O reembolso do capital sera
efetuado em 192 prestagdes mensais, tendo-se vencido a primeira em 2 de maio
de 2006. O valor da prestagao mensal em 2022 é de 723 Euros.

Financiamento bancario que vence juros a uma taxa correspondente a média
aritmética simples das taxas Euribor a doze meses, apurada com referéncia ao
més imediatamente anterior ao do inicio de cada periodo de contagem de juros,
acrescida de spread de 3%. O reembolso do capital é efetuado em prestacdes
mensais, tendo-se iniciado em novembro de 2016. Este financiamento encontra-
se garantido por hipotecas sobre as pousadas de juventude do Gerés, Melgago,
Lousa, Espinho e o edificio da sede no montante de 10.191.000 Euros.

Financiamento bancario obtido no ambito do Programa Linha de Apoio a
economia Covid-19 — Apoio as médias empresas, Small Mid Caps e Mid Caps. O
financiamento tem um prazo de 72 meses com um periodo de caréncia de capital
de 27 meses, vencendo-se a primeira em 27 de margo de 2023. Vence juros
calculados a taxa de juro Euribor a 180 dias, acrescida do spread de 1,5%.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas “Adiantamentos de clientes” e “Outras
contas a pagar” apresentavam a seguinte composicao:
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Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar:

Credores por acréscimos de gastos (a)

Fornecedores de investimentos
Apoio IPDIJ
Outros

2022 2021
2964 2964
1012658 1286728
7374 9313
754 262 -
128 062 38104
1902 356 1334 145

(a) Arubrica “Credores por acréscimos de gastos” apresenta o seguinte detalhe:

Remuneracgdes a liquidar
Comissoes

Eletricidade

Gas

Assessorias

Catering

Agua

Juros a liquidar
Despesas bancarias
Outros acréscimos

2022 2021
773580 691120
104 885 522 260

39693 22763
33821 15 889
14 985 14 985
6128 -
8711 -

6 556 3066
1572 979
22727 15 666
1012658 1286728

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas “Estado e outros entes publicos’
apresentavam a seguinte composi¢ao:

4

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas:

Retengdo na fonte

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares

Imposto sobre o Valor Acrescentado
Contribuigdes para a Seguranga Social
Contribuig¢des para o Fundo Compensag¢do

2022
Ativo Passivo Ativo Passivo

8 882 - 8 882 -
- 36 635 23880
- 24 264 11203
- 114 490 94 144
- 103 82

8 882 175 492 8 882 129 309
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica do passivo corrente “Diferimentos”
apresentava a seguinte composi¢ao:

2022 2021
Reservas (a) 379 125 33175
Contratos de concessao (b) 136 550 147 656
Protocolos de alojamento (c) 89218 114 754
Subsidios ao investimento (d) 33471 33471
Outros 2 235 11 258
640 599 340 314

(a) Arubrica “Reservas” inclui as faturas emitidas respeitantes a reservas a usufruir

em 2023 e cujo reconhecimento do rendimento ird acontecer na data da
prestacdo do servico.

(b) A rubrica “Contratos de concessdao” inclui os valores correspondentes aos

pagamentos iniciais respeitantes aos contratos de concessdo da gestdao das
Pousadas a reconhecer pelo nimero de anos da concessao.

(c) A rubrica “Protocolos de alojamento” refere-se na sua maioria a protocolos

realizados com diversos municipios e outras instituicdes para a comparticipagao
em 2022 e periodos subsequentes no esfor¢co de desenvolvimento da rede de
pousadas de juventude, sendo que os mesmos s3o reconhecidos em
rendimentos a medida que as condigdes referidas nos protocolos se
materializam. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
a Movijovem regularizou protocolos que se encontravam extintos ou com prazos
de validade expirados nos montantes de 104.150 Euros e 65.536 Euros (Nota 22).

(d) A rubrica “Subsidios ao investimento” inclui a comparticipa¢do aprovada no

ambito do incentivo eficiéncia energética.

O rédito reconhecido pela Movijovem, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021, é detalhado conforme se segue:

2022 2021
Venda de bens 1281582 1213915
Prestagdo de servigos 8263 482 2747 281

9 545 064 3961196

A rubrica “Venda de bens” inclui essencialmente as vendas do cartdo jovem.

A rubrica “Prestagao de servigos” inclui essencialmente as prestacdes de servigos de
alojamento e refeigdes.
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Arubrica “Fornecimentos e servigos externos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, detalhada conforme segue:

2022 2021
Servigos especializados 1755028 1130359
Energia e fluidos 1206 887 560 180
Subcontratos 444 731 194 965
Servigos diversos 338 232 246 406
Materiais 84 866 31366
Deslocacgdes, estadas e transportes 54 710 23691

3 884 454 2 186 967

A rubrica “Gastos com o pessoal”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 é detalhada conforme segue:

2022 2021
Remuneragdes do pessoal 5025767 4208 248
Encargos sobre remuneragdes 1071 308 885 661
Remuneragdes dos orgdos sociais (Nota 25) 143 173 109 428
Outros gastos com pessoal 54933 54 730
Seguros de acidentes trabalho e doengas profissionais 31971 28 371
Indemnizagdes 21772 666

6 348 924 5287 104

O numero médio de empregados ao servico da Movijovem nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2022 e 2021 foi de 344 e 328, respetivamente.

A decomposicao da rubrica “Gastos de depreciagao e de amortizagdo”, nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, é conforme se segue:

2022 2021
Ativos fixos tangiveis (Nota 6) 849 046 856 925
Ativos intangiveis (Nota 7) 12 963 9 886
862 009 866 811

A decomposigao da rubrica “Outros rendimentos e ganhos”, nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2022 e 2021, é conforme se segue:
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2022 2021
Rendimentos de subsidios ao investimento (Nota 12) 757 119 722 320
Rendimentos suplementares 267 749 231916
Outros (a) 134 145 94 117

1159013 1048 353

(a) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica
inclui a regularizagdo dos protocolos de alojamento, nos montantes de
aproximadamente 104.150 Euros e 65.536 Euros, respetivamente (Nota 17).

A composicdo da rubrica “Outros gastos e perdas”, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, é conforme se segue:

2022 2021
Correcgdes relativas a peridos anteriores 82237 75 230
Servigos bancarios e encargos financeiros 149 898 68 369
Quotizagdes 24919 19 295
Outros 1734 3294
258 788 166 188

Os juros e gastos similares suportados, no decurso dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, sao referentes na sua totalidade a juros suportados
decorrentes de financiamentos bancarios obtidos, nos montantes de 189.556 Euros e
160.309 Euros, respetivamente.

A composi¢cao da rubrica
“Fundadores/patrocinadores/doadores/associados/membros”, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022 inclui os valores por receber dos donativos relativos ao 19,
29,32 e 492 trimestres de 2021 e 2022 da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. e os donativos
relativos ao 42 trimestre de 2017 e 32 trimestre de 2020 da Fidelidade -Companhia de
Seguros, S.A., conforme definido no protocolo entre as partes.

As seguintes pessoas coletivas detém 10% ou mais do capital subscrito em 31 de
dezembro de 2022 e 2021:
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2022 2021
Nome % Montante % Montante
Instituto Portugués do Desporto e Juventude ("IPDJ") 80 270000 80 270000
Federagdo Nacional das Associagdes Juvenis("FNAJ") 10 33750 10 33750
10 33750 10 33750

Conselho Nacional da Juventude( "CNJ")

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram efetuadas
as seguintes transa¢cdes com partes relacionadas:

2022 2021
Servigos Subsidios a Servigos Subsidios a
prestados Exploragdo/Investimento prestados Exploragdo/Investiment:
(Nota 18) (Nota 26)/ (Nota 22) (Nota 18) (Nota 26)/( Nota 22)
IPDJ 1576 876 048 6144 1500 000
FNAJ 404 - - -
CNJ - - - -
1980 876 048 6144 1500 000

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Movijovem apresentava os seguintes saldos com
partes relacionadas:

2022 2021
Contas a Contas a
receber receber
(Nota 10) (Nota 10)
IPD)J (2 448) (2 546)
FNAJ - -
CNJ - 4618
(2 448) 2 072

Remuneragoes do pessoal chave da Gestao

As remuneragdes do pessoal chave da Gestdo, que inclui os membros da Diregao da
Movijovem, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram de 143.173
Euros e 109.428 Euros (Nota 20), respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica inclui os montantes de 1.180.916 Euros e
3.109.467 Euros, respetivamente. Os subsidios a exploragdo sao relativos a apoios
financeiros a exploragdo das pousadas de juventude, financiados pelo Estado e outras

Entidades.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Movijovem tinha assumido responsabilidades por
garantias bancadrias prestadas, como segue:

Tipo de Garantia Beneficiario Validade 31.12.2022 31.12.2021
Garantia bancaria EDP,S.A s/validade 3781 3781
Garantia bancaria GDP,S.A s/validade 1357 1357

5138 5138

A Cooperativa encontra-se a pagar uma pensao de sobrevivéncia a viuva de um antigo
colaborador, no montante de 298 Euros por ano. Esta pensao tem vindo a ser registada
como custo a medida que é paga, ndo se encontrando registada qualquer provisao para
Ihe fazer face.

Contabilista Certificado Direcao
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INFORMAGOES GERAIS QUANTITATIVAS SOBRE O CLIENTE INTERNO

Informacgodes gerais quantitativas sobre o cliente interno

A 31 de dezembro de 2022, a Movijovem conta com o total de 338 trabalhadores, na sua
generalidade com contrato de trabalho sem termo, e apenas existindo situacdes de contrato a
termo incerto para as substituicdes de auséncias, e contratos a termo para as situacGes de
eventuais reforgos e substituicGes de férias.

Trabalhadores por vinculo contratual

= SemTermo = TCerto = Tincerto

Encargos com Pessoal

Analise de Custos com Pessoal | 2022

7 000 000,00
6 000 000,00
5 000 000,00
4,000 000,00
3000 000,00
2 000 000,00
e - 7
P
0,00
C. Funcionarios C. Patronal Remuneracdes Descontos Rem. Liquidas  Valor Func. (SS) Valor Ent. Pat. F92-Apoio
(SS) retoma 40%

C. Funcionarios C. Patronal Remuneragoes Descontos Rem. Liquidas Valor Func. (SS) Valor Ent. Pat. (SS) F92-Apoio retoma 40%

6204 400,23 1070270,71 5134 129,52 1031294,71 4102834,81 518088,46 1051072,10 79 346,83
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Remuneracdes Mensais | 2022

700 000,00

600 000,00

500 000,00

0,00

Gastos com Pessoal

Rubrica Montante
Vencimentos 3.357.369,11€
Subsidio Férias €336.694,10
Subsidio Natal €285.232,21
Subsidio de Refeicdo €355.901,85
Subsidio Turno €211.744,98
Diuturnidades €130782,42
Deslocagdes em Servico €7.073,14
Comissdes/Sist. Incentivos €171.754,07
Abono Falhas €17.081,62
Feriados €58.072,37
Despesas Representacao €34.584,31
Compensagdes por cessagao €22.710,58
Folgas €12.280,38
IHT €11.649,61
Horas Suplementares €2.719,98
Outras rubricas €113.591,80

Total

€5 134.327,53

400 000,00
300 000,00
200 000,00
100 000,00
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Ainda relativamente a Gastos com pessoal, de considerar o pagamento de honorarios em 2022

com porteiros prestadores de servico e outros prestadores afetos aos servicos da sede.

Prestadores de Servigo | Pousadas

Honorarios IVA

IRS

Total Liq.

25 325,00 120,75

0,00

25 445,75

Prestadores de Servigo | Sede

Honorarios IVA
34 661,00 2 530,00

IRS
4 765,25

Total Liq.
32 425,75
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Avaliacdao do desempenho

A avaliacdo do desempenho geral da Movijovem foi considerada de Bom (média de 78,7 pontos).

Relativamente ao total das Notas Finais AD:

° Classificacdo Excelente: 25 trabalhadores
° Classificacdo Muito Bom: 91 trabalhadores
° Classificacdo Bom: 127 trabalhadores

° Classificacdo Suficiente: 36 trabalhadores

Classificagdes Finais | AD 2021

Excelente
9%

wl/

Da média global Movijovem, considerando todas as dimensdes avaliadas, é possivel constatar
gue em todas as valéncias o resultado é positivo, estando todas as dimensGes na ordem da
classificacdo qualitativa de Bom.

Dimensdes Avaliadas | Média Global
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Progressoes

Progressdo automatica de 22 trabalhadores que reuniram os requisitos de progressao para grau
remuneratério na tabela salarial

Progressdo de mais 26 trabalhadores — maior nimero de progressdes ndo automaticas de
sempre, desde a implementacao da avaliacdo do desempenho na Movijovem, por decisdo da
Direcao da Movijovem.
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Sistema de Incentivos

Sistema de Incentivos 2023 | Comissdes

35000,00€ 32901,93€
30000,00€
26063,43€
24977,16€
25000,00 € 23224,51€
18901,18€
20000,00€ 17585,44 €
15504,25€
15000,00€ 12596,17 €
11373,77€
10000,00€
5000,00€
0,00€
Jan-Abril Maio Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

No ano de 2022, foi totalizado o pagamento aos trabalhadores no montante de €183.127,84 a
titulo de comissdes/sistema de incentivos*.
* (O total ja reflete as comissdes pagas a janeiro de 2023, referentes a dezembro de 2022)

Promocao de Encontros

1 Reunido de Chefias, que ocorreu de 19 a 21 de setembro na PJ de Evora.

8 sessdes de Pequeno-Almoco com a Direcdo, convidando-se os trabalhadores para um
pequeno-almoco informal com a Diregao.

Grau de satisfagao com a iniciativa:
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Programa Ndmada

Em 2022 foram concretizadas 3 candidaturas ao programa — a primeira decorreu no més de
julho, na PJ Vila Nova de Foz Cda, depois em outubro na PJ de Tavira e outra em novembro nos
servigos centrais.

Condicdes Sociais e de Trabalho

e Aumento do RMMG para os €715,00, com atualizacdo correspondente em todos os
niveis e categorias, e Atualizagdes Remuneratdrias em 0,9% para a generalidade dos
salarios, com efeitos a janeiro de 2022.

e Aumento dos salarios base de todos os trabalhadores em 12 euros mensais e ainda uma
atualiza¢do ao subsidio de refeicdo, tudo com efeitos retroativos a 1 de janeiro de 2022.

e Atribuicdo de beneficios sociais aos Trabalhadores da Movijovem:

Cartdo Jovem: Atribuicdo do cartdo aos trabalhadores e filhos com idade compreendida
entre os 12 e os 29 anos inclusive, independentemente da antiguidade do trabalhador;

Rede Pousadas de Juventude: atribuicdo de condicdes preferenciais na utilizacdo da
Rede de Pousadas de Juventude geridas pela Movijovem, nomeadamente:

Atribuicdo aos trabalhadores de um crédito anual de alojamento no valor de
€300,00 (trezentos euros);

Atribuicdo do Cartdo Pousada de Juventude (CPJ) a todos os trabalhadores;

Desconto de 25% sobre o prego de tabela de venda ao publico nas reservas de
alojamento efetuadas pelos trabalhadores.

Seguro de Saude de grupo: com prémio individual pago na integra pela Movijovem —
com acesso a um plano de coberturas e condi¢des especiais para os trabalhadores da
Movijovem.

e Majoracdo de dias de Férias:

193 dias de majoragdo por assiduidade aos trabalhadores elegiveis;

188 dias de majoracado por encerramento e nos termos do AE, o trabalhador
goza de tolerdncia no seu dia de aniversario.

Recrutamento

e 91 processos de recrutamento para preenchimento de ofertas de trabalho, sobretudo
para termo certo e em situacdes de reforco ou substituicdes nas equipas.

e 800 candidaturas, sendo que foi no processo de recrutamento para Técnico Superior
Jurista, que mais candidaturas foram recebidas - 113 candidaturas.
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Absentismo Laboral

Absentismo | 2022
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Relativamente as ocorréncias de isolamentos e casos confirmados por Covid-19 em
trabalhadores, apds o levantamento da generalidade das medidas de contencdo, verifica-se um
crescimento em mais de 500%, sobretudo com o maior nimero de casos registados em janeiro
e maio.

N2 OCORRENCIAS
2020 2021 2022

CASOS POSITIVO COVID

ol

2020 2021 2022

67



‘ RELATORIO E CONTAS

Desde o inicio da pandemia e até junho de 2022, a situagdo por Covid afetou cerca de 47% do
efetivo da Movijovem, estando incluidos nesta analise, casos de reinfecdo.

Auséncias ao trabalho (em dias)

2020 2021 2022

Distribuigdo Ocorréncias | versus Regido

38
36
17
16 15
2
8
6 6

Norte Centro Lisboa

d

26
Sul

Sede

2020 W2021 w2022
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INFORMACOES GERAIS SOBRE O CLIENTE EXTERNO

Demographics
Profile Guests Age Pyramid

Gender ® Feminin @ Masculin

Age

Consumption Profile Incidental Sales Composition by Guest Age
F&B ®Extralodging @Events @SPA @ MinorServices
40% gy

160% 192% 202% 182%
03% 268% 289% 297%

%53% sa1m
762% 626%

535% 526% 495, 529% S60% S45%

3 9 10 15 220 30 40 50 6 70 8
Guests Age

Top Market Sources by Reom Nights

Hostelworld 4.17%
Central Rese...

MOVIJOVEM

Consumption Profile Incidentals by Guest Age

Revenue Incidentals @ Guest Average Daily Consumption

500

058 066 075 080 083

Guest Average Daily Consu

Guests Age

Occupancy and Average Room Rate by Guest Age

RoomNights @ARR(Net)

100000

Guests Age

Stay Nights Average by Guest Age
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z
z
7 3 5 0 8 4 5 4 4 T s
o I e o O e s e e B
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Age

Booking 39.1%

Individual Lazer
83.17%

14.43%
“— Front Office 38.89%
Guests Demographic Profile
Seniors — r— Children

41-60

Polénia 1.73%
Italia 3.22%
Franga 5.55%

Aleman...
5.73%

Espa..
72%

Brasil
8.98%

21-40

EUR

35.50

Average Guest Age

441 %

Children

0.81%

Staying with Bal

20.11

TotalRevPAGuUest

0.7609

Extras/Pax Masculin

0.8836
Extras/Pax Feminin
Guest Room Nights by Age

Seniors

s Age<21

21-40

27/02/2023

2020
2021
» W 2022
2023

B Selectall

HI Abrantes

HI Alcoutim

HI Alfeizerio
HI Aljo

HI Almada

HI Almograve
HI Alvados

HI Areia Branca
HI Arifana

HI Aveiro
HiBeja
HiBraga

Hi Braganca

HI Castelo Branco
HI Coimbra

HI Espinho

Hi Evora

HI Faro

HI Foz Coa

M Hildanha a Nova

Top Market Segments by Room Nights

Associages 4.25%

Top Nationalities by Room Nights

Entidad... 4.97%
Escol.. 3.3%
Grupo Po...

4.3%

Portugal 62.51%
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