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Mensagem da

A imprevisibilidade respondemos com capacidade de adaptacdo, com flexibilidade, e procedendo
aos ajustamentos necessarios, fortalecendo aquela que tem sido a nossa principal opcdo de gestao:
racionalidade. Escolhemos, com rigor e critério, as prioridades que temos a cada momento, sem nunca
perder de vista as principais traves mestras da nossa atuagdo, 0S COMPromissos que assumimos, e a
missdo de que nunca abdicamos.

No ano que agora termina, a Movijovem foi capaz de mostrar isso mesmo. Em janeiro e fevereiro
alcancavamos um crescimento superior a 30%, porém a situacdo de pandemia acabou por vir pér em
causa o trabalho desenvolvido e os resultados alcancados anteriormente, no entanto fomos capazes de
reagir com prontidao e, contornando as contrariedades, revelamos a resiliéncia dos nossos trabalhadores
e da nossa organizacao, bem como a disponibilidade para apoiar o combate a Covid-19, sublinhando
aguele que é 0 NOSSO COMPromisso com 0 pais e a sociedade.

Em momentos como aqueles que temos vivido, em que é aconselhado o recolhimento, a mobilidade, em
particular dos jovens, vé-se condicionada. E, por isso mesmo, tivemos de nos reinventar, e manter a nossa
infraestrutura em acao, respondendo aquelas que, nas varias circunstancias, tém sido as necessidades
sentidas pelos portugueses, em particular pelos jovens.

No entanto, 0 nosso compromisso com a mobilidade e o turismo permanece firme. Estamos empenhados
na retoma do setor em Portugal, contribuindo com uma oferta distinta, certificada por altos parametros
de qualidade, higiene, seguranca e sustentabilidade, que esta disponivel para servir todos agueles que
procurem explorar e conhecer todo o territorio portugués.

Em 2021, os efeitos de tudo o que passamos em 2020 serdo ainda visiveis, mas usaremos o conhecimento

e a capacidade de resposta que acumulamos ao longo dos ultimos meses para servir melhor as
comunidades onde nos inserimos, articulando de forma coesa os trés pilares da sustentabilidade naquele
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que € 0 N0SSO compromisso com a Sociedade e o Ambiente, mas também com a Coesao Territorial:

com uma atividade que responde as necessidades dos utilizadores,
gue apoia o Estado na construcao de equilibrios, inclusao e acessibilidade para todos, em todo
o territorio;

trabalhando com foco numa acao que gere recursos de forma
racional, que promove a mobilidade suave e incentiva as praticas de preservacao da natureza e
dos varios ecossiste mas em gue nos inserimos;

mantendo a competitividade natural de uma organizagdo que é
essencial nas politicas de mobilidade e juventude em Portugal, mas fazendo-o de forma justa e
equilibrada, impulsionando praticas que garantam boas condi¢bes de trabalho, que contribuam
para a justica social e que assegurem o desenvolvimento da atividade futura.

Por ultimo, e mais importante, reafirmamos, como fazemos na nossa acao diaria, 0 Compromisso com a
Organizacao e as Pessoas. Em 2021, restabeleceremos aqueles que sdo os principais vértices da nossa
atividade, e manteremos a nossa vontade de ter uma Movijovem agil, disponivel, vencedora e ambiciosa.

E esta atitude ira manter-se porque sabemos que, motivando e valorizando 0s nossos trabalhadores,
teremos a capacidade para, juntos, vencer obstaculos, continuar um processo de adaptacdo e digitalizacao
progressiva da operacao, mantendo uma atividade de forte pendor humanista, que é prosseguida por
pessoas e feita para as pessoas, nunca esquecendo a abrangéncia e a necessidade imperiosa de cumprir
todas as nossas obrigacdes de servico publico.

O periodo que temos atravessado, e o trabalho que temos feito em conjunto, traduzem a convic¢ao e
dao-nos a garantia de que voltaremos a ultrapassar desafios e a regressar a um caminho firme de bons
resultados e afirmacao do nome da Movijovem enquanto interveniente incontornavel na mobilidade, no

turismo e nas politicas de juventude em Portugal.

Nuno Coelho Chaves Miguel Perestrello
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A Movijovem ¢é uma Cooperativa de Interesse Publico, multissetorial, com atuacao no ramo da
solidariedade social e servicos, sendo seus cooperadores o Instituto Portugués do Desporto e Juventude,
l.P., que detém 80% do capital social, o Conselho Nacional da Juventude (CNJ) e a Federacao Nacional
das Associacoes Juvenis (FNAJ), que detém, respetivamente, 10% do capital social.

ASSEMBLEIA GERAL DIRECAO CONSELHO FISCAL CONSELHO ESTRATEGICO
PRESIDENTE: CARLOS MANUEL PEREIRA  PRESIDENTE: NUNO COELHO CHAVES PRESIDENTE: LUiS ALVES PRESIDENTE: VITOR PATACO
VICE-PRESIDENTE: RITA SAIAS VOGAL: MIGUEL PERESTRELLO VOGAL: TIAGO REGO IPDJ| CNJ| FNAJ

VOGAL: RODRIGUES SACRAMENTO, SROC,LDA

GABINETE DE QUALIDADE,
INOVACAO E DESENVOLVIMENTO

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO E COMERCIAL OPERACIONAL DA DE RECURSOS HUMANOS
FINANCEIRO (00) REDE DE TURISMO E ASSUNTOS JURIDICOS
(DAF) (DORT) (DRHA)
POUSADAS DE JUVENTUDE

Orgaos Sociais

orgao maximo da Movijovem, cujas deliberacbes, tomadas nos termos
legais e estatutarios, sao obrigatorias para os restantes 0rgaos sociais e para todos 0s membros
desta cooperativa de interesse publico.

orgao de administracao e representacdao da Movijovem, competindo-lhe, para além
do estipulado no Cdédigo Cooperativo, toda e qualquer outra funcao de carater gestionario,
designadamente a representacdao da cooperativa, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele.

0 0rgdo de controlo e fiscalizacao em matérias administrativas e financeiras,
assim como de verificacao do cumprimento, por parte da Cooperativa, das determinacoes legais

e estatutarias.
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€@ um 6rgao consultivo, competindo-lhe refletir estrategicamente no
sentido da definicdao das linhas gerais de atuacdao da Movijovem.

Area de Suporte a Direcdo e
Areas Funcionais

é aarea de suporte a Diregao para
as questdes de monitorizacao, coordenacao e articulacao entre a atividade dos departamentos e
as unidades operacionais. E ao GQI&D que compete a gestdo do sistema de gestdo da qualidade
e respetivas auditorias, bem como a proposta e implementacao de novos projetos e iniciativas
no ambito da acao da Movijovem.

@ responsavel pela producdo e compilacao
de informacao de apoio a gestao estratégica, a realizacao do controlo orcamental, a gestao
contabilistica, financeira e de tesouraria. E ao DAF que compete ainda executar a atividade
administrativa geral na Movijovem.

é responsavel pela implementagdo da Politica Comercial da
Movijovem e dos seus diversos produtos e implementacao dos planos de marketing e de vendas.
O DC coordena ainda, em articulagao com o DORT e demais Departamentos, a prestacao do
servico nas Pousadas de Juventude.

é responsavel pela coordenacdo geral
do funcionamento da rede de Pousadas de Juventude e respetivas operacoes. O DORT tem ainda
a incumbéncia de gerir todos 0s processos aquisitivos de compras centralizadas no ambito do
CCP (Codigo dos Contratos Publicos), as opera¢des de remodelacao, ampliacdo ou expansao da
rede, manutencao e gestdo dos edificios, sistemas, softwares e equipamentos.

@ responsavel por propor
e assegurar a implementacdao da politica de formacao e gestao de pessoal, processos de
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recrutamento e selecdo, processamento salarial e outros assuntos relacionados com as relacdes
laborais. Compete ainda ao DRHAJ a implementacdo de um sistema de avaliacao de desempenho

e de desenvolvimento motivacional dos trabalhadores da Movijovem.

Na area juridica o departamento assegura todo o apoio a Direcao, departamentos e areas funcionais em

matérias legais e de contencioso.
Missao

Na Movijovem, promovemos a mobilidade e turismo juvenil, de forma sustentavel, inclusiva e universal.
Somos também um instrumento para o desenvolvimento e a expressao da personalidade de cada jovem,
promovemaos 0 gosto pela criagdo livre e a participacao civica e comunitaria. O Programa Cartdo Jovem,
as Pousadas de Juventude e o passe Intra_Rail sao um mecanismo para a prossecucao do artigo 70° da

Constituicao da Republica Portuguesa.
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Compromissos

Estabelecem-se quatro compromissos para operacionalizar o Plano de Atividades e para refletir, de
forma global, as nossas prioridades, relativas a sustentabilidade e ao envolvimento social e civico da
organizacao.

Os compromissos refletem os objetivos para o0 ano e operacionalizam 0 nosso pensamento estratégico
de forma mais detalhada e organizacionalmente mais clara, para serem implementados pelos varios

departamentos.

0Os compromissos transpdem valores pelos quais nos regemos e o subjacente plano de atividades da

medidas concretas a esses mesmos valores.

Compromisso com a Mobilidade e o Turismo

O percurso da Movijovem, e a sua existéncia, sao fundados na necessidade de tornar a mobilidade e
0 turismo acessiveis a todos. As Pousadas de Juventude, o Cartao Jovem EYC e o Intra_Rail, 0s nossos
principais produtos, posicionam as suas linhas de acdo precisamente sobre estes dois eixos, e constituem
pilares fundamentais das politicas publicas de juventude em Portugal ao longo de varias décadas. Por
iSso mesmo, em 2021, mantemos este compromisso firme: Promover a mobilidade e o turismo para

todos os jovens sem excecao.

Reforcar, através de campanhas informativas e de marketing, a mensagem de que o uso das
Pousadas de Juventude é universal e aberto a todos os publicos;

Promover a formacao em turismo sustentavel e inclusivo, sensibilizando para a importancia do
bom acolhimento de turistas com necessidades especiais;

Concluir a execucao do projeto Turismo Sustentavel para o Desenvolvimento;
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Conceber e analisar o programa de intercambio juvenil Explorar.PT;

Desenvolver o projeto Pousadas de Juventude com Arte - que permite 0 acesso as instalacoes
para a criacdo e instalacao performativa, artistica e cultural de jovens criadores.

Proceder ao desenvolvimento digital de servicos e a concecao de novas experiéncias virtuais ou
reais de roteiros e atividades turisticas,

Continuar a potenciar a Rede Nacional de Pousadas de Juventude junto de influenciadores e
bloggers de viagens;

Renovar a presenca digital da Movijovem, especialmente através da otimizacdao do website
Pousadas de Juventude, com o objetivo de melhorar a experiéncia de reservas e navegacao,
incorporar a valéncia de loja online, adaptar as exigéncias de acessibilidade e promover a
partilha de informacao local e regional;

Manter uma presenca relevante das Pousadas de Juventude nas Feiras, Seminarios, Workshops,
em ambiente presencial e/ou online;

Consolidar o papel das Pousadas de Juventude na coordenacdao do espaco BTL Jovem, em
articulacao com os principais parceiros publicos e privados;

Reforcar a comunicacao interna e a proximidade entre os servicos centrais e a Rede Nacional de
Pousadas de Juventude, de modo a facilitar a renovacao de procedimentos, que concorram para

o reforco da cultura organizacional;

Identificar as tendéncias, preferéncias e comportamentos dos utilizadores para a atividade do
setor;

Reformular e dinamizar o Cartdao Pousadas de Juventude, sobretudo em formato digital,
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aumentando a funcionalidade e o valor atribuido aos portadores;

Concetualizar e desenvolver atividades de comunicacdo para o Passe Intra_Rail em meios e
suportes digitais;

Desenvolver iniciativas de comunicacao que visem diversificar as fontes de financiamento.

Aumentar o conforto dos utilizadores e a qualidade de resposta das Pousadas de Juventude,
bem como aumentar o tempo de vida util dos edificios e equipamentos através de uma melhor
gestao dos recursos existentes;

Redefinir o modelo de acesso as Pousadas de Juventude, de modo a torna-lo mais claro e
percetivel por parte dos potenciais utilizadores;

Reformular o conceito e imagem das Pousadas de Juventude, conferindo-lhes coeréncia,
uniformidade e, simultaneamente, introduzindo alguns elementos distintivos da identidade

local e regional;

Identificar e quantificar as intervencdes de grande e média escala que garantam a requalificacao
do patriménio edificado das Pousadas de Juventude;

Continuar a apostar na internacionalizacao, como alavanca de retoma da atividade das Pousadas
de Juventude.
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Compromisso com a Sociedade e o Ambiente

Nao é possivel cumprir a nossa missao de forma capaz e util se ndo o fizermos em estreita ligacao com
a sociedade e com constante preocupacao com 0 mundo em que vivemos.

A Movijovem, através dos seus instrumentos, tem de ser parte da solucao, respondendo aguelas que sdao
as maiores preocupacdes dos jovens, nomeadamente nos campos da sustentabilidade, da igualdade de
oportunidades, da inclusdo e acessibilidade, e da participacdo democratica livre e plena. E com sentido
de responsabilidade que definimos este compromisso, que reforca a nossa ligacao as

principais ambigdes e expetativas dos jovens portugueses.

Otimizar a gestao de contratos de fornecimento energético, tendo em vista a poupanca de
recursos e a reducdo dos consumos;

Iniciar a instalacao, nas Pousadas de Juventude, de carregadores de veiculos elétricos, apostando
na promocao da acessibilidade e no apoio a novos modelos de mobilidade sustentavel;

Concluir o processo de instalacdao de iluminacao LED na Rede Nacional de Pousadas de Juventude,
garantindo maior eficiéncia energética;

Dar continuidade a medidas que garantam a sustentabilidade, nomeadamente através da
reducao dos consumos de papel, plastico, energia e agua, e estimulo a reciclagem e reutilizacao;

Desmaterializar os processos no ambito do sistema de gestdao da qualidade e atualizar as

metodologias de avaliacdo da satisfacao dos utilizadores e gestao reclamacoes;

Promover a adocao da versao digital do Cartao Jovem EYC, em todas as suas tipologias,
incrementando também as funcionalidades acessiveis através da aplicacao;
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Desenvolver novos projetos de mobilidade e turismo, associados as diferentes
modalidades de transporte, privilegiando a sustentabilidade;

Privilegiar a utilizacao de materiais reciclaveis e biodegradaveis nos suportes de comunicacao
para as Pousadas de Juventude e Cartdes, incluindo o proprio Cartao Jovem fisico em formato

Transpor em iniciativas e parcerias a Declaracdo Lisboa+21, nomeadamente a promocao do
respeito pelos direitos humanos, combate a violéncia, consciencializacao e acao sobre as alteracoes
climaticas, igualdade de género, acesso igual e sem barreiras a informacao, participacao nos
processos de decisao, promocao do direito a educacao;

Adaptar o programa Cartao Jovem as necessidades dos jovens no contexto pds-pandemia,
incluindo reforco de mensagem positiva, incremento do bem-estar e resposta a problemas de

saude mental:

Desenhar o programa Cartao Jovem EYC de acordo com as tendéncias, estilos de vida e interesses
dos jovens, com especial enfoque no desenvolvimento sustentavel, protecao ambiental,
mobilidade, empreendedorismo e ferramentas de participacao civica;

Desenhar, comercializar e incentivar programas de turismo de natureza que potenciem a
utilizacao das Pousadas de Juventude;

Privilegiar a vertente social e ambiental do Programa Cartdao Jovem EYC, incorporando acoes
transversais que permitam a associacao deste programa as melhores praticas nas referidas

areas:;

Apresentar candidatura ao Corpo Europeu de Solidariedade com o objectivo de implementar
um projeto de voluntariado juvenil que responda as necessidades de preservacao da natureza,
floresta e respetivos ecossistemas:
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Monitorizar e continuar a desenvolver programas de voluntariado jovem para o Turismo Solidario
e iniciativas de indole internacional com o apoio estratégico da Hostelling International;

Reforcar a participacao no Plano Nacional para o Alojamento no Ensino Superior (PNAES) e,
em articulacdo com as Instituicbes de Ensino Superior, assegurar uma resposta acessivel ao
problema de habitacdao dos estudantes deslocados;

Dar continuidade a promoc¢dao de programas, nas Pousadas de Juventude, especialmente

vocacionados para o apoio de ambito social, nomeadamente associacdes, clubes desportivos e

estabelecimentos de ensino.
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Compromisso com a Coesao Territorial

A Movijovem afirma-se como uma das maiores e mais abrangentes redes de alojamento portuguesas,
enquanto entidade gestora da Rede Nacional de Pousadas de Juventude, constituida por 42 unidades,
distribuidas por todo o territorio continental, de Norte a Sul, do Interior ao Litoral.

O Programa Cartao Jovem é também uma das maiores redes juvenis no nosso pais, com cerca de 150
mil utilizadores, distribuidos por diferentes geografias e contextos sociais.

O Passe Intra_Rail, por seu lado, € um dos poucos produtos de mobilidade que permite viajar e pernoitar
ilimitadamente, num determinado periodo de tempo, em todo o pais.

A Movijovem tem o privilégio de estar presente nao s6 nos espacos urbanos, mas também nas
comunidades mais pequenas, assumindo um papel relevante para a promocao da coesao territorial e a
representatividade de todo o pais.

Distribuidos por todo o territorio, temos a vocacao de garantir a todos os jovens o direito de o conhecerem.
Sermos embaixadores da cultura local e regional € um compromisso que renovamos.

Desenvolver parcerias com os agentes de cada comunidade local, promovendo a integracdo de
dinamicas culturais no espaco e contexto de experiéncia turistica aos utilizadores das Pousadas
de Juventude;

Promover a ligacao com os Municipios onde se integram as Pousadas de Juventude, no sentido
de desenvolver parcerias estratégicas que tenham as Pousadas de Juventude e o Programa

Cartao Jovem Municipal como parte integrante das politicas locais de juventude;

Conceber uma oferta comercial e criar conteudos turisticos que apelem aos varios destinos
nacionais, potenciando os eventos turisticos locais e regionais;
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Aumentar a oferta de animacao nas Pousadas de Juventude, através da realizacdao de eventos
culturais, formativos e de lazer, privilegiando acbes com componente pedagogica e sentido
comunitario.

Reforcar a criacao de roteiros turisticos de valorizacao do patrimonio cultural e natural do pais,
com enfoque nas regides de baixa densidade.

Reforcar a ligacao com as Pousadas de Juventude dos Acores e da Madeira, contribuindo desta
forma para uma maior abrangéncia da Rede Nacional de Turismo Juvenil.
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Compromisso com a Organizacao
e as Pessoas

0O Nosso compromisso COM a 0rganizacao e as pessoas que a constituem é forte e parte prioritaria da
nossa cultura interna. Trabalhadores competentes, motivados e valorizados sao o primeiro fator de
sucesso de uma instituicao, que deve ser acompanhado por uma administracdo agil e capaz, em que a
modernizacao, a digitalizacdo e a simplificacdo de processos estdo cada vez mais presentes.

Rever e dinamizar os processos de recrutamento e selecao, de modo a responder de forma
eficaz as necessidades da Movijovem e ao seu compromisso com a sustentabilidade;

Atrair o talento, dinamizando, através de protocolos com as instituicbes de ensino e formacao,
a integracao de jovens, em particular agueles em inicio de carreira, na atividade da nossa

organizacao;

Otimizar o uso das plataformas e ferramentas digitais de trabalho, com vista a maximizar a sua
eficiéncia;

Valorizar os trabalhadores através da implementacdao de um Plano de Gestdo de Carreiras;

Desenvolver um novo Sistema de Avaliacao do Desempenho, tendo por base a introducao de
componentes mais objetivas de avaliacao que privilegiem o cumprimento de metas especificas;

Propor e executar um plano de formacado ajustado a estratégia da Movijovem e as necessidades
dos seus trabalhadores;

Desenvolver instrumentos de formacdo, sensibilizacao e treino que facilitem os mecanismos de
partilha de informacdo e conhecimento dentro da organizacao;
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Promover encontros formais e informais de trabalhadores, fomentando a partilha de
conhecimento e estimulando as relacoes interpessoais, 0 que contribuira para consolidar uma
cultura organizacional baseada na colaboracado.

Apostar em formas alternativas para manter os trabalhadores motivados, analisando quais
0s beneficios mais valorizados e maximizando a angariacdao e manutencao de vantagens e
beneficios internos da Movijovem:;

Garantir a preparacao de todas as pessoas para a resposta em caso de emergéncia, bem como
a adequacdo de meios e materiais utilizados;

Implementar um programa interno de intercambio, para partilha de experiéncias e boas praticas

entre os trabalhadores, promovendo a sua aproximacdao e o conhecimento global da Rede
Nacional de Pousadas de Juventude;
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Orcamento 2021

O orcamento apresentado para o ano de 2020 teve por base o historico verificado nos ultimos anos
e foram-lhe incorporadas um conjunto de perspectivas futuras que resultaram numa projecao de

resultados de 538.728,13 euros positivos.

No decorrer dos dois primeiros meses do ano, através do controlo orcamental realizado, estavamos
perante uma realidade que apontava para resultados ainda mais otimistas do que as melhores
expectativas consideradas em exercicio de orcamentacdo. Verificamos que janeiro e fevereiro de 2020
apontavam para o melhor ano de sempre.

Contudo, fomos surpreendidos pela situacao de pandemia provocada pela Covid-19, e por todas as
agravantes que dai advieram. Encerramos a atividade de todas as pousadas de juventude desde
meados de mar¢o até julho. Colocamo-nos inteiramente ao dispor das diversas entidades que estiveram
responsaveis pelo combate a Covid-19.

Com a evolucdo pandémica ajustamos 0S nossos objetivos, apresentando em junho um Orcamento
Retificativo, que nos permitiu responder da melhor forma as perspetivas negativas relativas aos
resultados da operacdo. A nossa perspectiva apontava um resultado operacional negativo préximo dos
2 milhoes de euros para o ano de 2020.
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DADOS ORCAMENTAIS 2021

PROVEITOS E GANHOS

As rubricas constituintes e classificadas como vendas de produtos sao na sua maioria as vendas relativas
a Cartao Jovem EYC e Cartdao Pousadas de Juventude. Inclui ainda vendas associadas a produtos
derivados e bilhetes de festivais.

As projecoes apresentadas para cada uma das componentes de proveitos de vendas de produtos sdao
ponderadas de acordo com a analise historica, adicionadas de ponderacdes previsionais de acordo com
as expectativas de negocio.

Com base nas vendas realizadas até ao momento, reformulamos a previsdao de vendas do produto
Cartao Jovem EYC para o0 ano de 2021 para 132.953 unidades representando um ligeiro aumento de 1%
relativamente ao numero de vendas previstas para 2020.
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As componentes que integram a rubrica de prestacao de servicos sao as vendas relativas a prestacao de
servicos principais - alojamento, e a prestacao de servicos complementares e secundarios - restauracao
e bar, aluguer de salas, etc.

Para o orcamento de 2021 refizemos todos os pressupostos tradicionais e tivemos de utilizar métodos
menos consistentes com amostras histdricas e mais adequados para uma orcamentacdao com atividade
muito reduzida em determinados periodos.

Prevemos atingir 198.857 dormidas.

O objetivo considerado representa uma diminuicao global do numero de dormidas de 60% quando
comparado com o histdrico de 2019 e um aumento de 15% face a atual previsdo de dormidas de 2020.

Os resultados esperados irao conduzir a obtencao de receitas diretas de alojamento de 3.401.856 euros,
bastante abaixo dos 7,6 milhdes de euros realizados em 2019.
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Mantivemos considerados nesta rubrica, além dos valores relativos a protocolos de colaboracdao com o0s

municipios, um subsidio a exploracao da parte publica no montante de 500 mil euros.

Nesta rubrica encontram-se refletidos os proveitos a imputar no exercicio decorrentes de investimentos
comparticipados (QCAIIl + PIDDAC) no passado, sendo a sua imputacao realizada na proporcao das
amortizacdes dos respetivos investimentos apoiados.

Encontram-se também aqui considerados os protocolos de mecenato com a Fidelidade e CGD.
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Reflete ainda donativos obtidos no ambito das parcerias estabelecidas com o Cartdo Jovem e as

Pousadas de Juventude.
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Custos de Funcionamento
Pessoal
m Fornedmentos

Mercadorias

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E
MATERIAS CONSUMIDAS

Inclui a rubrica mercadorias, 0s custos com aquisi¢cdo das mercadorias de refeicdes eventuais e pequenos-

almocos, os custos inerentes a producado do Cartdao Jovem e do Cartdao Pousadas de Juventude.

2020 ORC 2021 variacao

Custo Mercadorias

116 410,14 € 127 44515 € +9%

Na continuidade da melhor racionalizacao dos custos da operacdo, a previsao desta rubrica foi efetuada

por centros de responsabilidade, tendo por base o nivel de atividade estimado e as iniciativas previstas

no ambito da dinamizacao dos produtos.

2020 ORC 2021 variacao

FSE

2540 651,02 € 2455329,78 € -3%
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Tendo em consideracao o quadro de pessoal necessario ao normal funcionamento das estruturas
em gestdo direta e servigos centrais, 0S acréscimos salariais provocados pela atualizacdo da RMMG
e consequentes evolucoes das melhorias das condicoes salariais que foram implementadas pelo AE
com efeitos ao inicio de 2020, os valores apresentados para esta rubrica tém em consideracdo a nova
dimensao da atividade prevista para 2021.

Obviamente serdo consideradas todas as medidas de apoio disponibilizadas pelo Governo para o exercicio
de 2021 que permitam melhorar e otimizar os gastos desta rubrica tao relevante para a estrutura de
custos fixos da Movijovem.

2020 ORC 2021 variacao
Custos Pessoal 5036 184,03 € 5496 295,33 € +9%

Estimativa com base no exercicio de 2020, e cujo valor é significativamente coberto por proveitos

extraordinarios (contrapartida de subsidios ao investimento).
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RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Com a realizacao de todos 0s exercicios de previsao de resultados por unidade de negocio, perspetivando
proveitos de exploracao, projetando os seus custos de suporte a atividade dimensionada, concluimos

com a apresentacao de um resultado liquido negativo de 2.327.706 euros.
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Esta circunstancia apresenta-se como preocupante, uma vez que para além de agravar drasticamente o
caminho de sustentabilidade economica e financeira da Movijovem verificado nos ultimos anos, ira criar
fortes constrangimentos na tesouraria de exploracdo. No seguimento da candidatura apresentada no
ambito do programa Linha de Apoio a Economia Covid-19 - apoio as médias empresas, Small Mid Caps
e Mid Caps, e apos analise e apreciacao do financiamento pelo BCP e LISGARANTE SGM, SA foi aprovado
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e formalizado através de contrato de empréstimo o montante de 1,5M de euros com amortizagao
autorizada pelo periodo de 72 meses. Adicionalmente as

anteriores responsabilidades de financiamentos obtidos pela Movijovem, este novo empréstimo vem
também causar uma forte pressdo na tesousaria, aumentando as suas necessidades de fundo de maneio.

Por outro lado, e muito importante, incapacitara a Movijovem de levar a cabo um conjunto de
investimentos previstos na recuperacao e reabilitacdo das infraestruturas e na dinamizacao dos negocios
que sustentam a atividade da Movijovem - as Pousadas de Juventude e o Cartdo Jovem.

Em 2021 a Movijovem apenas focara a sua componente de investimento no que respeita a execucao
do programa Valorizar, de acordo com o remanescente das medidas ainda ndao executadas e que se
encontram previstas na candidatura aprovada com o Turismo de Portugal.

A execucdo do projeto “Turismo Sustentavel para o Desenvolvimento - promocao da mobilidade juvenil
e turismo jovem em Portugal, proje¢do nacional e internacional”, apoiado pelo Turismo de Portugal,
através da Linha de Apoio a Sustentabilidade, do Programa Valorizar, devera ser concluida até ao final
do primeiro semestre de 2021.

Com efeito, 0s quase 60% de execucdo em falta das a¢des do projeto em curso permitirao dar visibilidade
e valor a aposta efetuada pela Movijovem na requalificacao e implementacdao de medidas de qualidade
e sustentabilidade nas Pousadas de Juventude; qualificacao da oferta turistica dos destinos; valorizacao
do patrimonio cultural e natural de cada destino; envolvimento e capacitacao dos residentes e dos
agentes turisticos das comunidades no acolhimento de turistas nacionais e internacionais; abertura
das Pousadas de Juventude as comunidades locais; promoc¢do e venda de produtos locais; facilitacao
do acesso a informacdo e ao destino; dinamizacdo de iniciativas de voluntariado jovem para o turismo
solidario; interacao social e intergeracional entre os residentes, 0s agentes e os turistas; desmaterializacao
e promogao nacional e internacional do programa INTRA_RAIL; incremento da sustentabilidade social,
economica e ambiental da rede de Pousadas de Juventude e, por conseguinte, do programa INTRA_RAIL.

Em termos de investimento financeiro para a conclusao da execucao do projeto, o valor a executar em
2021 situa-se na ordem dos 250 mil euros, dos quais 226.037,98€ serdao reembolsados pelo Turismo de
Portugal a Movijovem, conforme Acordo de Colaboracao estabelecido entre as partes.
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izag3o Fi ira da So do Projeto
Nt Ordern Rubrica
1a Estudo e concegdio do projeto e desenho das agdes a realizar 5 000,00 € 4 000,00 € 1000,00€
1b Assisténcia técnica para implementagio das campanhas 7 000,00 € 2 400,00 € 4 600,00 €
2a Recuperaglio de paindis solares e agBes de melhoria térmica das infraestruturas 915693 € 953400€ - 37707€
b Substituigio de iluminagio interior (incandescentes/fluarescentes) por iluminagio LED e instalagio de def 60 000,00 € 4149411 € 18 505,89 €
2 Redugio/anulagio do consumo de energia reativa nas Pousadas de Juventude localizadas em territdrios 8250,00 € 492200 3 368,00 €
2d Instalagdo de redutores do caudal de dgua 430094 € 292796 € 137288 €
e Instalagdo de ecopontos nas Pousadas de Juventude 2 368,00 € 112158¢ 1246424
2f Obras de melhoria nas acessibilidade e adaptagies de espagos para pessoas com mobilidade condicionad - € - € - €
28 Instalacko de terminais de abasteciments de viaturas elétricas 9 000,00 € - € 9000,00€
2h Adaptagio e renovagio dos espagos de convivio das Pousadas de Juventude, de forma a potenciar a sua 17 296,01 € = 1729601 €
24 implementagdo de um programa de desenvolvimento organizacional, formagio de recurses humanos, pd 15 000,00 € 1149986 C 3 500,14 €
2 Auditoria e certificagio do sistema de gestdo da qualidade e sustentabilidade [HI-Q&S) implementado na 5 000,00 € 1037883 €L - 537883¢
2k Criagho de servigos de transfer entre as estagdes de comboio, a3 Pousadas de Juventude e os centros urb) 10 900,00 € 1047178 € 428226
21 Criagio de uma rede tipo bike-hotel, com servico de aluguer de bicicletas partithadas em parceria com op 19250,00 € - € 19 250,00 €
2m Elaboragda e instalagio de um plano de mapeamento turistico, come ferramenta de leitura e apreensio 5367215 E = g 53672.15€
2n Cria¢3o de roteiros turisticos de valorizagio do patriménio cultural e natural do pais, com enfoque nas en 2560,98 € 256058 € - g
20 Criag3o de "Experiéncias” para venda em package, integrando ofertas de agentes turisticos, empresas de 273,70 € 2731,104C - q
ip Criagio de quiosques de exposicio ¢ venda de produtos locais em cada Pousada de Juventude 2 065,00 € - € 2065,00€
2q Conceqdo, comunicagio e realizacio de workshops e laboratdrios de experimentagdo de produtos enddg 17 500,00 € = 17 500,00 €
r Desenvolvimento de agdes de sensibilizacdo comunitdria para acolhimento de turistas e realizagdo de vis 7 545,00 € 6 400,63 € 154437 ¢
23 Implementagdo de um programa de estdgios nas Pousadas de Juventude, com pendor para a oferta/sele 9 639,00 € S 5639,00¢
an Dinamizagio de iniciativas de voluntariade jovern (estrangeiro e nacional] para o turismo soliddrio (ex. pa - £ - £ L3
2u Reformulagio do website explorar.pt para apresentagiio e venda de novas ofertas turisticas (roteiros ¢ e 10 000,00 € i 10 000,00 €
v Concecdo e desenvolvimento das ferramentas necessarias 3 desmaterializagio do programa INTRA_RAIL 13 650,00 € i 13 650,00 €
2w Desenvolvimento de loja online nos dominios explorar.pt e pousadasjuventude.pt para agregacdo e vend) 16 730,00 € i 16 730,00 €
A Subscrigdo promecienal das Pousadas de Juventude nos dominios waw.bikotel com e www. portugueset - £ - L L3
2y Realizagdo de campanha publicitdria com o objectivo de: (1) criar conversdo para a venda das experiéncig 17 000,00 £ - £ 17 000,00 €
2 Realizagio de campanha de marketing digital para aumento da notoriedade e conversdo em vendas (onli 20 000,00 € S 000,00 € 15 000,00 €
1aa Concecdo e implementagio do programa INTRA_RAIL Ibérico, = 4 - - 0
2ab Participagio nos grandes eventos da juventude, desporto e formagdo, tais como: semanas académicas, i 45 000,00 € 23555599 ¢ 44401 €
2.ac Participagio em feiras Nacionais e Internacionals de Turismo, com enfogque na notoriedade das Pousadas 35 000,00 € 3307692 ¢ 192308¢
2ad Ratificag3o por ROC da declaragio de despesa para verificagdo financeira do projets 2 000,00 € 1 000,00 € 1 000,00 €
428055,71 € 173076,34 € 254 979,37 €
Grau de Execugio 40,43% 59,57%
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MOVIJOVEM

Previsio Org Retificativo
ANO 2020 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS OPERACIONAIS
cc 1 - 31302625€ - 22150425€ - 256051,10€ - 11848739€ - 138026,03€ - 167688,78€ - 20561184€  209429,83€ - 18280L,64€ - 431983,03€ - 17735352€  34B92524€ - 1654178,76€
Conta Descrigio 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 u 2 ToTAL
61 CUSTO MERC.VEND.MAT.CONSUMIDAS 12289,40€ 1670404 € 9753,78¢€ s75,92€ 2623€ 3682€ 5043,50€ 1871833 ¢ 1573393 € 19352€ 1004310 € 1534157€  116410,14¢€
611 MERCADORIAS 1228940 € 1670404 € 9753,78€ s7592€ 2623€ 682¢€ 504350 € 1871833 € 1573393 € 19352¢€ 1004310€ 1534157€ 11641004 €
&2 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 18684698€  32128647€  21738420€  13676485€  10623098€  11937512€  205561,95€  20275741€  30239089€  301919,20€  20546989€  23866290€  2540651,02€
621 SUBCONTRATOS 1417548€ 3892237¢€ 20129,09€ 374628€ 27,10€ 110700€ 75818 € 710565€ 1235333 € a93176€ 1165148 € 896018€  12805800€
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 9371756 € 8251603 € 8758647 € 7379575€ 5810580 € 6653525€  13390022€  12669143€  20838879€  214749,36€ 9929833€  12440674€ 136969174 €
623 MATERIAIS 474073 € 1554549 € 303241€ 548952€ 27468 € 679,42¢€ 1032662€ 4893,30€ 435618€ 459246 € 202187¢€ 11125,78¢€ 6797843€
624 ENERGIAEFLUIDOS 54170,02€ 7373682€ 7111485 € 3599148€ 32457,08€ 2488195 € 3364480 € 40363,92€ 4786576 € 5186776 € 3438656 € 2027562€ 52075666 €
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 706678 € 656290€ 336016 € 1547,47¢€ 18460 € 83943€ 278858€ 201872¢ 136936 € 2169,20€ 394263€ 10601,71 € 4335150 €
626 SERVICOS DIVERSOS 1297641€ 10400286 € 2816121€ 1619435 € 14991,76 € 2533207 ¢€ 2014351 € 2078439 € 2805747 € 2360875 € 53269,01€ 5929287€ 41081466 €
6 GASTOS COM PESSOAL 48183525€  459601,40€  45948309€  34843622€  343246,69€  320190,02€  43863129€  44902809€  4S5673,94€  44380740€  42576329€  410487,35€  5036184,03€
631 REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS 9606,19€ 962119€ 9601,19€ 9626,19€ 962119€ 9621,19€ 9651,19€ 953619€ 9551,19¢€ 9631,19€ 958439€ 957959€ 11523088 ¢€
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 38320018€  36575058€  36298932€  29946416€  29694706€  27901452€  34700271€  35349046€  36013521€  34930L11€  34007807€  32306622€  406047959€
633 BENEFICIOS POS EMPREGO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - e
634 INDEMNIZAGDES 896,56 € 512,25¢€ 1398a€ 102380¢€ 9s171€ 92830€ 71148€ - € - € - € - € - € s22398¢€
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 7975141 € 76189,70 € 751178 € 3018238€ 282110€ 2780907 € 6852125 € Bon79E 7486781 € n7339¢€ 66798,17 € 6594502€  74006941€
63 SEGUROSDE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS PROFIS 3688,10€ 368810€ 368810€ 3688,10€ 3688,10€ 273083 € 273083 € 273083 ¢ 273083 € 273083€ 470417€ 470817¢€ 41502,99€
637 GASTOS DE ACCAO SOCIAL - € - € - e - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
638 OUTROS GASTOS COM PESSOAL a65281€ 377958¢€ 794736 € aas155€ 3797,49€ s611€ 1001383 € 93a7,82¢ 838890 € 942088€ 459849 € 719235 € 7367,17€
6 GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO 76043,20€ 7602054 € 7552235€ 7305251 € 7203286 € 7265614 € 7206279€ n2301€ 718219 € 7185565€  1233953€  1232182€  98081240¢€
65 PERDAS POR IMPARIDADE - € - e - e - € - € - e - e <€ - € - € - a1930,23¢€ a193023€
67 PROVISOES DO PERIODO - € <€ - e - € - € - e - e - € <€ - e - e - - €
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 2992,30€ 1202,04€ 3753,76€ 671056 € 166486 € 6950,01€ a105,88¢€ 8430,00€ 207598 € 149054 € 169237¢€ 220491€ B2m357€
69 ‘GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 1673879 € 1779886 € 151559 € 990,18¢€ 1101,73€ 766,19 € 1140,70¢€ 11944,08€ 331296 € 237m,32¢€ 1722536 € 1715215€  105698,28¢€
Sub Total 776745,% 89261375 78105323 56653024 52540335 51997430 726 546,11 763160,92 85100962 833387,72 78353355 84500093 886495968
7n VENDAS 13039566€  10405337€  124277,81€ 9672450 € 8869450€  12140950€  17953350€  21475350€  23703850€  13754400€  141629,49€  22851688€  180457121€
711 MERCADORIAS 13078116€  10446262€  12449131€ 967250 € 8869850€  121409,50€  17978550€  21475750€  23736600€  137589,00€  14276613€  23025847€  1809090,19€
717 DevolugBes de Vendas - € - € - e - € - € - € - € - € - € - € - € - € - e
718 DESCONTOS E ABATIMENTOS EM VENDAS - 38s50€ - a0925€ - 2350€ - e - 400€ .- 25200€ - 4,00€ - 2750¢€ - 4500€ - 113664€ - 174158€ - 451898¢€
n PRESTAGOES DE SERVICOS 25611964€  40933473€  20375323€  15526335€ 10626167 € 50021,48€  25135551€  681967,10€  31357891€  194802,74€  21755166€  13686186€  3066871,88€
721 SERVICOS PRINCIPAIS 28346395€  43016347€  33319ISE  16604278€  11289162€ 5417812€  26882127€  67211224€  31131510€  19326418€  245627,97€  15095916€ 322196900 €
722 SERVICOS COMPLEMENTARES 113136 € 42787,50€ 26753,15€ 1870003 € 936070 € 181307¢€ na231€ 919869 € 220148€ - 280653€ 1143247€ 861851€ 15170174 ¢€
725 SERVICOS SECUNDARIOS 2397,09€ 516861€ 249667 € 202,06 € 239573 € 2548,78¢€ 13007 € 145691 € 9756€ - 105,72€ 252396 € 2357,52€ 21869,20€
727 Devolugio de Servios - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € 10951 € 20821€ rn2e
728 DESCONTOS E ABATIMENTOS - 4087276€ - 6878485€ - 6862574€ -  2988152€ -  1838638€ - 851849€ - 3001714€ - 80074€ - 12523¢€ 445081€ - 4214200€ - 2528153€ - 32898581€
5 VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO <€ - - e - € - € - e - e - € - € - € - - € - e
7 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE - € <€ - e - € - € - - e - € - € - e - - € - e
7 SUBSIDIOS A EXPLORAGAO - € - € - € 11985000€  11820476€  102257,88€ 1180260 € 1852,62€ 340846 € 64351€  11555953€  61555953€  108913489€
7 REVERSOES 121660 € 2602,70¢ - € - € - € - € - € - € - € - € - € - 3819,30¢€
] OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 75987,81€  15511870€  106971,09€ 76.205,00 € 7421639 € 78596,66 € 7820266 € 701753€  11418611€ 6841444€  13143934€  212987,90€  1246383,63¢€
7 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES - € - € - € - € - € - € - € - € - € - e - € - ¢ - €
Sub Total 463719,71 67110950 52500213 44804285 38737732 352285,52 52093427 97259075 668207,98 401404,69 60618002 119392617 721078092
ESULTADO OPERACIONAL - 31302625€ - 22150425€ - 25605L10€ - 11848739€ - 13802603€ - 167688,78€ - 20561,84€  209429,83€ - 18280164€ - 431983,03€ - 17735352€  34892524€ - 165417876€
MOVIJOVEM
ANO 2019 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS OPERACIONAIS
cc - 30170755€ - 26231343€ - 2880666€  143734,09€ - 52460,12€  125540,63€  33293,62€  46311352€  12677461€ - 12063289€ - 228197,83€  18407221€  382048,30€
Conta Descrigio 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 1 2 ToTAL
61 CUSTO MERC.VEND.MAT.CONSUMIDAS 10935,16 € 1215510€ 20788,58€ 2139528€ 2573,47¢€ 2941663 € 3155646 € 37386,70€ 28962,96 € 3050181 € 21201,08€ 2697312€  293806,35€
611 MERCADORIAS 10935,16€ 12155,10€ 20788,58 € 21395,28¢€ 257347¢€ 2941663 € 3155646 € 3734670¢€ 28962,96 € 3050181 € 2120108€ 2697312€  29380635€
23 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 190189,29€  22766981€  338051,19€  22177020€  30299147€  302530,54€  38678487€  43534161€  41958745€  33863003€  28378054€  40120225€  384852925€
621 SUBCONTRATOS 1464431 € 18079,72€ 50727,38 € 42667,52€ 76205,99 € 72056,00 € 2384393€  15117632¢€ 55871,00€ 19758,09€ 5591582€ 8215336€ 66309944 €
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 108653,74€ 9905,18€  105886,09€ 9351843€  11281731€  13797690€  16645812€  18705639€  24539490€  17932342€  113497,90€  13042661€  1680060,99€
623 MATERIAIS 7535,07¢€ 9098,08¢€ 598245 € 361625¢€ 951655 € 1055477 € 1618531¢€ 1032582¢€ 1300291 € 681655 € 606975 € 1700376€ 11588687 €
624 ENERGIAE FLUIDOS 40073,18¢€ 7460032 € 6720255 € 5982501 € 7200719 € 4806587 € 6331323€ 5958420 € 6899290 € s714318€ 7791667€  13033377€  81918807¢€
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 345801¢€ 4788,95€ a2m0¢ 460815€ 218923€ 373561€ 201576 € 3887,68¢€ 720220€ 5793,04€ 458986 € 678776 € 5622843 €
626 SERVICOS DIVERSOS 1582098 € 205156€ 10398058 € 1753880¢€ 2816520 € 3014139€  11406852€ 2331160€ 2899350€ 6979575 € 2579054 € 3440699€  51406545€
6 ‘GASTOS COM PESSOAL 43921084€  413377,98€  42692227€  40999224€  50670882€  429711,50€  48082380€  47673135€  488470,10€  48427608€  489227,88€  5/002L97€ 561547483 ¢€
631 REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS 9636,19¢€ 9587,59€ 956619 € 9541,19¢€ 9601,19¢€ 957616 € 9621,19¢€ 952619¢€ 9601,19€ 963619€ 1019683 € 900552€  11509562€
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 349722,97€  31724538€  33856595€  326677,92€  392977,0€  33629339€  38122797€  37837731€  38567966€  38439457€  38683391€  42150822€  439950445€
633 BENEFICIOS PGS EMPREGO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
634 INDEMNIZAGOES 50,40€ 580,52 € 811,00€ 8181¢€ 254,17€ 1027.23¢€ 140899 € 83477¢ 217658 € 279082¢€ 255841¢€ 241632€ 14991,02€
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 7280252¢€ 6618380 € 7066401 € 68089,73€ 81683,10¢ 70558,06 € 78696,38 € 7901538€ 80862,60€ 7978558 € 8064045 € 9091363€  91990524€
636 SEGUROSDE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS PROFIS 368814 € 3688,10€ 368810€ 368810¢ 8397,00¢ 831798¢ 613648 ¢ 244838¢ 505828¢€ 297036 € 297036 € 842051 € 5947179 €
637 GASTOS DE ACCAO SOCIAL - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € <€ -
638 OUTROS GASTOS COM PESSOAL 331062€ 16087,59 € 3627,02€ 191349€ 1379116 € 393868¢€ 373279¢€ 652932€ 5091,79¢€ 469856 € 602792¢ 37757,77€  10650671€
6 GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO 104873,16€  105412,00€  10573220€  10548599€  10530237€  10562023€  106187,00€  105329,46€ 8397321 € 8471050 € 8572826 € 8528087€  118363525€
65 PERDAS POR IMPARIDADE 12899¢€ - € - € - e 1393,00€ 3414,60€ - e 73673€ 3892,66€ 378809€ 81601 € 10927,99€ 25094,07 €
&7 PROVISOES DO PERIODO - € - € - € - e - € - € - e - € - € - € - € - € - e
8 OUTROS GASTOS E PERDAS 3359¢€ 1853,64€ s158,12€ 1403,20€ 341€ 1731,01¢€ 160155 € 141757 € 140495 € 326228€ 187338¢€ 1973617 € 42999,87€
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 17483,98€ 18847,16 € 18131,47 € 19809,82¢€ 1934252€ 20549,05 € 2203841€ 2093149 € 2081861 € 19388,39¢€ 1791655 € 1892585€ 23417926 €
sub Total 766 044,97 779315,69 914783,83 779856,73 958 646,06 89297356 102898809 107783491 104710994 964 553,18 90054370 113306822 1124371888
n VENDAS 13910984€  11614836€  13570187€  13068574€  116799,99€  12057624€  211401,50€  223180,48€  265893,08€  16727315€  10966135€  210077,76€ 194650936 €
711 MERCADORIAS 13931,00€  11670286€  13623487€  13130749€  11764874€  12098174€  21199900€  22344148€  26600858€  16858565€  11010835€  26423388€ 200656373 €
717 Devolugbes de Vendas - € - e - € - € - € - € - € - € - € - - € <€ <€
718 DESCONTOS E ABATIMENTOS EM VENDAS - 20125€ - 55450€ - 533,00€ - 62175€ - 84875€ - 0550€ - 597,50€ - 26100€ - 1550€ - 131250€ - 447,006 - 5415612€ - 60054,37€
7 PRESTAGOES DE SERVICOS 198162,00€  28619031€  533381,77€  684759,52€  G67616530€  74553298€  94654410€  121192685€  75096223€  S7965617€  37393590€  39152856€ 737874569 €
721 SERVICOS PRINCIPAIS 21319610€  30239450€  55815075€  70239402€  700531,02€  75876472€  9368IL87€  126514941€  B2067550€  61858817€  40052369€  42735280€  770461259€
722 SERVIOS COMPLEMENTARES n97782€ 2338899¢ 62101,02€ 8222023€ 7015441 € 8944707€  12718645€ 8016920 € 5571159 € 4483673 € 2021337¢ 2505817€  693474,05€
725 SERVIGOS SECUNDARIOS 2950,09€ 306276 € as3g1e 431676 € 557886€ a37,22€ 862860€ 1155050 € 643027 ¢ a697,71€ 421610€ 574654 € 66051,26 €
727 Devolugo de Servigos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
728 DESCONTOS E ABATIVENTOS - 3096201€ -  4265594€ -  9140581€ - 10418049€ - 10009899€ - 10701603€ - 12616286€ - 14494226€ - 13185517€ -  8846644€ -  S101726€ -  6662895€ - 1085392,21€
3 VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO - € - e - e - € - e - € - € - e - € - € - € - € - €
7 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
75 SUBSIDIOS A EXPLORAGAO - € 3000,00 € - € - € - € - € - € - € - € - € 73962,02€ 536 773,52 € 613735,54€
76 REVERSOES 210150 € 249225 € - € - e - € - € - € - € - € - € - € - € as93,75¢€
] OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 124964,08€  109171,3€  21689353€  10814566€  113220,65€  15240497€  20397411€  105841,10€  157029,24€ 9699097€  11478660€  178760,59€  1682182,84€
1 JUROS, DIVIDENDOS E - € - € - e - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Sub Total 464 337,42 517 002,26 885977,17 92359092 90618594 101851419 136191971 154094843 117388455 84392029 67234587 131714043  11625767,18
RESULTADO OPERACIONAL - 30170755€ - 26231343€ - 28806,66€  143734,19€ - 5246012€  125540,63€  332931,62€  46311352€  12677461€ - 120632,89€ - 228197,83€  18407221€  382048,30¢€

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO




MOVIJOVEM

ANO 2021 A0 DE
cc - 418140,09€ - 443961,19€ - 36305750€ - 312759,39€ - 285071,30€ - 208593,19€ -  32951,40€  13320044€ B669,86€ - 2/038581€ - 414259,90€  27960311€ - 232770645€
Conta Descrigio 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 u 2 ToTAL
61 CUSTO MERC.VEND.MAT.CONSUMIDAS 1519,01€ 192,17¢€ 3969,00€ 7058,81€ 9221,49¢€ 1159522€ 2105985 € 2817248€ 19209,11€ 1229940 € 8010,72¢€ 340590€  1748515€
611 MERCADORIAS 151901€ 192817€ 3969,00€ 705881 € 922149€ 1159522¢€ 2105985 € 817248€ 1920911 € 12299,40€ so1072¢€ 340590€  12744515€
& FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 93850,00€  18565701€  12283220€  131060,08€  14821398€  190899,40€  323339,34€  37794074€  31243391€  20449L,66€  22914840€  13546296€  2455329,78€
621 SUBCONTRATOS 1914,17¢ 265857 ¢ 580693 € 1135614 € 1556430 € 2062065 € 3566648 € 4367506 € 3299996 € 2209159 € 1486674 € 626681€  213487,40¢€
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 6973877 € 62024,11€ 7569946 € 68129,40€ 7355106 € 8864689€  15837546€  18163306€  170059,08€  10023099€ 78178,52€ 8520481€  121147661€
623 MATERIAIS 123489€ 501206€ 271369 € 302688 € 3618,67€ 4356,60€ 1267455 € 1155554 € 758131€ 430746 € 380929€ 213899 € 62065,94 €
624 ENERGIAE FLUIDOS 10201,70€ 1262966 € 1907638 € 2879398 € 3649627 € 46947,00€ 8190598€  10723686€ 7067529 € 5036650 € 33277,03¢ 1592047¢  sBs711€
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 6789.92€ 6281,28¢€ 2804,22€ 152585 € 3547¢€ 10331¢€ 2864,70€ 32m254€ 171031€ 201798 € 282670€ 2731,99€ 3421429€
626 SERVIGOS DIVERSOS 397063¢ 9705133 € 1673153 € 1822783 € 1863821€ 2928496 € 3185216€ 3056268 € 2940796 € 25437,14€ 96190,11€ 2320389€ 42055843 €
6 GASTOS COM PESSOAL 46447523€  464185,14€  46831647¢  44785333€  4S041998€  43B01821€  465221,22€  46050LS6E  4SB967,08€  462287,01€  4SBO02461€  45B0261€ 549629533 €
631 REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS 9606,19€ 9621,19¢€ 960119 € 962619¢€ 9621,19¢€ 9621,19€ 9651,19€ 953619€ 9551,19€ 9631,19€ 9606,69 € 960669€ 11528028 €
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 367011,72€  36704413€  36756371€  35588203€  35981781€  35349254€  36368241€  36403263€  36285005€  36331686€  36246939€  36246939€  434963270€
633 BENEFICIOS POS EMPREGO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
634 INDEMNIZAGOES - € - € 6502€ - € - € - € - € - € - € - € 650€ 650€ 7802€
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 7609492 € 7601427 € 76082,46 € 70232,25€ 6941822€ 6801037 € 7536945 € 7575124 € 7540574 € 75381,20€ 7377601 € 73776,01€ 885312,11€
635 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS PROFIS 3688,10€ 3688,10€ 3688,10€ 3688,10€ 368810€ 273083 € 273083 € 273083¢€ 273083€ 273083€ 320947¢ 320947¢€ 38513,58€
637 GASTOS DE ACCAO SOCIAL - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
638 OUTROS GASTOS COM PESSOAL 807430€ 781745 € 131599 € 842076 € 787466 € 416328€ 1378730¢€ 845067€ 8429.27€ 1278¢€ 895655 € 895655€ 10747864 €
6 ‘GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO 7604320 € 7602054 € 7552235 € 7308251€ 7293286 € 72656,14 € 7206279 € 7228301€ 7n8219%€ 7185565 € 82561,61€ 8214600€  898958,65€
65 PERDAS POR IMPARIDADE - € - € - e -« - € - € - € - € - € - € 816,01¢€ - € 816,01€
67 PROVISOES DO PERIODO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 2992,30€ 1202,84€ 3753,76¢€ 671056 € 166485 € 6950,01 € 4105,88¢€ 8430,00€ 2075,94€ 149054 € 340,58 € 3875,78¢€ 46692,60€
69 ‘GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 242606 € 5511,37¢€ 3727,19¢ 261090 € 279851¢€ 247881€ 2901,37¢ 1373819¢ 5048,16€ 1811029¢ 1836359 € 1908243 € 98796,87¢€
sub Total 643305,92 734500,67 67812097 668 346,19 685 251,68 722597,79 888 690,44 961065,98 869 556,16 77053545 800 365,51 70199767 912433443
n VENDAS 12165898 € s709880€  12525455€  10199030€ 9498950€  130891,10€  18762698€  225627,32€  20687121€  14413355€  10902355€  26069998€ 184586583 €
711 MERCADORIAS 12174958 € 9729591€  12530225€  10205400€ 9507358€  13100545€  18809207€  22591490€  24732400€  14425753€  109188,74€  26080773€  184806574€
717 Devolugdes de Vendas - € - € - € - € - € - € - € - - € - € - € - € - e
718 DESCONTOS E ABATIMENTOS EM VENDAS - %060€ - 19711¢€ - a770€ - 6369€ - 8408€ - 1435¢€ - 6509€ - w758¢€ - as52,79€ - 12398¢€ - 16519¢€ - 107,75€ - 219991€
” PRESTAGOES DE SERVICOS 2630235€ 35719,28¢€ 82837,84€  16518600€  21910626€  29574573€  57806679€  79276894€  51376425€  28695813€ 17964353 € T762082€  3253719,93€
721 SERVIGOS PRINCIPAIS 318832€ 4156875 € 9010044€  17509175€  23084481€  30821754€  59449515€  81829088€  533BS74€  30203033€  19063730€ 8488486€ 340185587 €
722 SERVIGOS COMPLEMENTARES 203406 € 275484 € 6650,07 € 1310408 € 1737539 € 2368664 € 42072,08€ 5110645 € 3640407 € 2380323€ 16087,12€ 691293€ 24199094 €
725 SERVIGOS SECUNDARIOS 29653 € 38064 € 769,57 € 143966 € 192607 ¢ 2557,15€ 441096 € 510457€ 37711€ 2509,52€ 165830€ 733,16 € 25527,24€
727 Devolugdo de Servigos - € - € - e - e - € - € - € - € - € - € - € - € - e
728 DESCONTOS E ABATIMENTOS - 787656€ - 89B495€ - 1468223€ -  2444949€ -  3104000€ -  3871S60€ -  6291540€ -  B173296€ -  6022266€ -  4138495€ -  2873918€ -  1491013€ -  415654,11€
73 VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
7 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE - € - € - € - e - e - e - e - € - € - € - € - € - e
75 SUBSIDIOS A EXPLORAGAO - € - € - € 1220550 € 1186823¢€ 8771,10€ 1180260 € 1852,62€ 340446 € 64351€ 343875€¢  50343875€  55742552€
76 REVERSOES 121660€ 2602,70¢€ - € - € - € - € - € - € - - € 38193¢€ 81,93€ 4s83,16¢€
] OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 75987,81€  15511870€  106971,09¢€ 76205,00€ 7421639 € 7859666 € 7824266 € 7401753€  11418611€ 6841404 € 93617,85€  13945930€  113503353€
7 JUROS, - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
sub Total 225165,74 290539,48 315 063,48 355 586,80 40018038 514 004,60 855739,04 109426641 878226,03 500 149,63 386 105,62 98160078  6796627,98
RESULTADO OPERACIONAL - 41814019€ - 443961,19€ - 36305750€ - 31275939€ - 285071,30€ - 20859319€ -  3295L,40€  133200,44€ B669,86€ - 27038581€ - 41425990€  279603,11€ - 232770645€
MOVIJOVEM
PROJECOES ORCAMENTAIS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ TOTAL
2019 Volume de Negécios 33727184€  40233BE7€  66908364€  BISA4526€  79296529€  B66109,22€  115794560€  143510733€  101685531€  74692932€  483597,25€  60160632€ 932525505 €
2020 Volume de Negécios 38651530€  513388,10€  41803,04€  25108785€  19495617€  17143098€  43088901€  89672060€  SS061741€  33234674€  39918L1SE€  36SIBISE  48TLAA09€
2021 Volume de Negécios 14796133€  13281808€  20809239€  26717630€  31409576€  42663684€  76569378€  101839626€  76063546€  43109L68€  288667,00€  33832080€ 509958576 €
2019 Custos de Funcionamento 64033529€  653202,89€  78576204€  653157,72€  83227376€  761GS867€  89916513€  94941966€  93702051€  B53407,92€  79420950€  99819734€ 975781043 ¢€
2020 Custos de Funcionamento 680971,63€  79750191€  686621,16€  48577699€  44970390€  43960L96€  64923674€  67050383€  77379876€  75767021€  S2571676€  54493229€  746212614¢€
2021 Custos de Funcionamento 55984432€  65176632€  59511767€  S8597222€  60785545€  64051283€  80962040€  86661478€  79061010€  67907897€  69518373€  59689347€ 807907026 €
& 2019 Custos de Funcionamento ‘- 2020 Custos de Funcionamento 2021 Custos de Funcionamento
IS Cartéo Jover Dormidas 42020 Volume de Negécios —a-2021 Volume de Negios —a2019 Volume de Negécios L s0000000¢
=~ 1400000,00€
2 132 953 198 857
= X
g 1000000,00€
(<)" 800000,00€
% Proveitos Totais Custos Totais 600000,00€
e 400000,00€
S 6461 811€ 9 260 677€ 20000000¢
o
N - €
IAN FEV MAR ABR Ml JUN o AGO ST our Nov 0EZ
1000000 € Resultado Operacional Custos de Funcionamento
1000000,00€ Pessoal
Resultado Operacional s00000€
- 500000,00€ = Fornecimentos
Volume de negdcios 5099 586 € - € 800000,00€  Mercadorias
Custos diretos 8079070 € 700000,00€ -
Resultado bruto - 2979484¢€ ~S00000€ 600000,00€
Outros proveitos e custos 651778€
Outros proveitos 1697042 € “1000000€ sonom0e |
Outros custos 1045 264 € 40000000€
Resultado Operacional 2021 - 2327706 € “1500000€ 300000,00€
200000,00€
Resultado Operacional 2020 - 1650179¢€ 2000000€
10000000€
2500000 € )
Resultado Operacional 2019 382048¢€ . 00 ® 2021 AN FEV MAR ABR  MAI JUN  JUL AGO  SET

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO




DCCJ - Cartdo Jovem

ANO 2020 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS OPERACIONAIS.
cc 1263 7107687 € 59293,58€ 70541,83 € 58064,75 € 53610,87 € 68994,90 € 9626483€  116492,11€  12437326€ - 3282364€ - € - € 68588936€
Conta Descrigio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 ToTAL
61 CUSTO MERC.VEND.MAT.CONSUMIDAS - - € - € - € - € - € - € - € - e - € - e
611 MERCADORIAS - € - - € - - - € - € - € - € - € - €
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 6103313¢  127377,33¢ 60445,89 € 47952,03¢€ as1215¢€ 58870,60 € 8628049€  10141591€  11432082€  17016309€ 87137184 €
621 SUBCONTRATOS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 61019,00€ 4803400€ 60431,00€ 4793600€ 4349800 € 5885600 € 8626636€  10139500€  11430300€  17014200€ 79188036 €
623 MATERIAIS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
624 ENERGIAEFLUIDOS - € - e - € - € - € - € - € - € - € - € - €
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES - € - € - € - € - € - e - € - € - € 1295¢€ 1295¢€
626 SERVICOS DIVERSOS 113¢€ 7934333 € 1889€ 1603€ 115€ 160€ 113¢ 2091¢ 1782€ s1€ 7947813 €
6 GASTOS COM PESSOAL - € - e - e - € - € - € - € - € - € - € - €
631 REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL - € - e - e - € - € - € - € - € - € - € - €
633 BENEFICIOS POS EMPREGO - € - e - e - € - € - e - € - € - € - € - €
634 INDEMNIZAGOES i i i i i i L€ L€ i i L€
635  ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES - - - - - - - <€ - s L€
636 SEGUROSDE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS PROFIS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
637 GASTOS DE ACGRO SOCIAL - € - € - € - € - € - € - € - € <€ - € <€
638 OUTROS GASTOS COM PESSOAL - € - - € - € - € - - € - € - € - € - e
64 ‘GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO - € - - € - € - € - € - - - € - € - €
65 PERDAS POR IMPARIDADE - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
67 PROVISOES DO PERIODO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 130483¢€ 130483 € 130483¢€ 130483€ 130483€ 130483 € 130483€ 130483€ 130483€ 130483 € 1304830 €
69 ‘GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 81,50€ 70,00€ 2,78¢ 872¢€ 2648¢€ - € 56,18 € 7548€ 65,42€ 59,72¢€ an,28¢
Sub Total 6241946 12875216 6177850 49265,58 44843,46 60175,43 87641,50 102796,22 115 691,07 171 527,64 0,00 0,00 884 891,02
n VENDAS 12203800€ 97259,00€  120862,00€ 95872,00€ 8699600€  11771200€  17243800€  207830,00€  22860600€ 13245600 € 1382067,00€
711 MERCADORIAS 12203800€ 9736800€  12086200€ 95872,00€ 8699600€  11771200€  17243800€  20783000€  22860600€  13245400€ 1382176,00€
717 Devolugdes de Vendas - € - € - e - € - € - € - € - € - € - € - e
718 DESCONTOS E ABATIMENTOS EM VENDAS .- 109,00€ - € - € - € - € - € - € - € - € - 109,00€
2 PRESTAGOES DE SERVICOS L€ L€ L€ L€ s e L€ L€ s e s e L€ S e
721 SERVICOS PRINCIPAIS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
722 SERVICOS COMPLEMENTARES - € - e - e - € - € - e - € - € - € - € <€
725 SERVICOS SECUNDARIOS i i L€ L€ L€ L€ L€ s e L€ L€ L€
727 Devolugho de Servigos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € -
728 DESCONTOS E ABATIMENTOS - € - e - € - € - € - € - € - € - € - € - €
7 VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO - - € - - € - - € - € - e - e - € - e
7 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE - - € - € - € - € - € - € - e - € - € - €
7 SUBSIDIOS A EXPLORAGAO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
76 REVERSOES - € - € - - € - € - € - € - € - € - € - €
7 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1145833€ 90786,74 € 1145833 € 1145833€ 1145833€ 1145833 € 1146833 € 11458,33€ 1145833€ 625000 € 18871338 €
7 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € €
Sub Total 13349633 188 045,74 13232033 10733033 9845433 12917033 183 906,33 21928833 240 064,33 138 704,00 0,00 000 157078038
RESULTADO OPERACIONAL 71076,87€ 5929358 € 70541,83 € 5806475 € 5361087 € 68994,90 € 9626483€  11649211€  12437326€ - 3282364€ - € - € ess8sE
aNo 2019 DE RESULTADOS OPERACIONAIS
<~ Taome  wmme  nomme  nmae  amme | mmme  meme  mmec  wenme | mmise wamme  momse ionsanc
Conta Descrigio 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n n ToTAL
6 CUSTO MERC.VEND.MAT.CONSUMIDAS - e - € - e - € - e - e - € - e - € - e - € 373896 € 373896€
611 MERCADORIAS - e - € - e - € - € - e - € - e - € - e - e 373896€ 373896 €
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS, 65821,13€ 5474083€¢  14470462€ 6113526 € s191419¢ 66587,88€  18756361€  105441,13€  12772213€ 7675028 € 50641,34€ 68332,05€ 106135445 €
621  SUBCONTRATOS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 65807,00€ 54719,00€ 63792,00€ 61117,00€ 51891,00€ 66543,00€ 96873006  10542700€  12770800€ 76286,00€ 5062400 € 68313,00€  889099,00€
623 MATERIAIS - e - € - e - € - e - e - € - e - € - e - € - e - e
624 ENERGIAE FLUIDOS -« - € - € - € - € -« - € - € - € - € - € - € - €
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES - e - € - e - € - € - e - € - e - € - € - e - € - e
626 SERVICOS DIVERSOS 113¢ 2183¢€ 8091362€ 1826€ 39€ g€ 90690,61€ 1813¢ 113¢ 46428 € 1734€ 9056 17225545¢€
& GASTOS COM PESSOAL - € - e - € - € - e - € - e - € - e - e - € - e - €
631 REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL - € - e - € - € - e - € - e - € - e - e - € - e - €
633 BENEFICIOS PGS EMPREGO - € - e - € - e - e - € - e - € - e - € - e - e - €
634 INDEMNIZAGOES - e - € - e - e - - e - - e - € - - e - - e
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES - e - e - € - e - € - e - € - - e - € - e - € - e
636 SEGUROSDE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS PROFIS - e - € - e - € - € - e - € - e - € - e - e - € - e
637 GASTOS DE ACGAO SOCIAL - e - € - e - € - e - e - € - e - € - e - € - e - e
638 OUTROS GASTOS COM PESSOAL -« - € - € - € - € -« - € - € - € - € -« - € -«
64 GASTOS DE DEPRECIAAO E DE AMORTIZACAO - e L€ - e s e s e - e L€ - e L€ s e s e s e - e
65 PERDAS POR IMPARIDADE - e - e - € - e - € - e - € - € - e - € - e - € - e
& PROVISES DO PERIODO s L€ s L€ s s L€ s L€ s L€ s s
68 OUTROS GASTOS E PERDAS - € - € a1075¢ 137358€ 1373,58€ 1373,58¢€ 137358€ 1373,58¢€ 137358€ 1373,58€ 1373,58¢€ 137358€ 16482,97€
69 ‘GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 40,50 € 30,50€ 40,00€ 51,00€ 61,98€ 116,46 € 182,40 € 164,13 € 100,73 € 80,20€ 62,56 € 63,22€ 993,68 €
sub Total 6586163 5477133 148 865,37 62559,84 53349,71 68077,92 18911959 106 978,84 12919644 78204,20 52077,48 7350781 108257006
n VENDAS 13161400€  10943800€  12758200€  12223400€  103782,00€  11193000€  19374600€  21085400€  25541600€  15257200€  10124800€  193499,00€  181391500€
711 MERCADORIAS 13161400€  10943800€  12758200€  12223400€  10378200€  11193000€  19374600€  21085400€  25541600€  15257200€  10124800€  24633600€  1866752,00€
717 Devolugdes de Vendas - e - € - € - e - € - e - € - e - e - € - e - € - e
718 DESCONTOS E ABATIMENTOS EM VENDAS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - 5283700€ - 52837,00€
n PRESTAGOES DE SERVICOS. s e s e L€ - e L€ s e s e s e - e L€ - e s e s e
721 SERVIOS PRINCIPAIS - € - € - e - € - e - € - e - e - € - e - € - e - €
722 SERVIGOS COMPLEMENTARES - - e - € - e - € - - e - - e - € - e - e - e
725 SERVIGOS SECUNDARIOS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
727 Devolugao de Servios - e - € - e - € - e - e - € - e - € - e - € - € - €
728 DESCONTOS E ABATIMENTOS - e - € - e - € - e - € - e - e - € - e - € - e - €
n VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUCAO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
7 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
75 SUBSIDIOS A EXPLORACAO s e s e - e L€ - e s e s e s e L€ - e L€ s e s e
7 REVERSOES L€ s e s e s e - e L€ - e s e s e - e L€ - e s e
8 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1145833 € 1145833€ 92356,20€ 145833 € 1145833 € 145834€  10213442¢€ 1145833 € 145833 € 1145833 € 145833 € 1188835€  309503,95¢€
7 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
sub Total 14307233 120896,33 219938,20 133692,33 11524033 123388,34 295 880,42 22231233 266874,33 164030,33 112706,33 20538735 212341895
RESULTADO OPERACIONAL 77210,70€ 66125,00€ 71072,83€ 71132,09€ 61890,62€ 5531042€  10676083€  115333,49€  13767789€ 85826,23€ 60628,85€  13187954€  1040848,89€

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO



DCCJ - Cartdo Jovem

ano 2021 oe
cc 69229,87 € 58301,58 € 76 145,83 € 65014,75 € 60862,87 € 78588,90 € 104233,19€ 123157,11¢€ 132831,26 € 7702836€ - 6672,50€ 196 756,50 € 1035477,72€
Conta Descrigdo 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 1 12 TOTAL
61 CUSTO MERC.VEND.MAT.CONSUMIDAS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
61 MERCADORIAS e S e - e e - - - - - - - -
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 54936,13 € 12257533 € 56049,89 € 45852,03€ 42014,15€ 58114,60 € 8541413 € 105 020,91 € 11497882 € 66 535,09 € 128020,11€ 76 549,11 € 956 060,30 €
621 'SUBCONTRATOS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
€2 SERVICOS ESPECIALIZADOS S49200€ 43232006 56035006 458I600€  4200000€  S810000€  8540000€  1050000€ 11491006 6651400  S007,00€  6360000€  790671,00€
623 MATERIAIS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
624 ENERGIA E FLUIDOS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
625 DESLOCAGGES, ESTADAS E TRANSPORTES. - e - € - € - e - e - € - e - e - € 1295¢€ 130€ 130€ 1550€
626 SERVICOS DIVERSOS 14,13€ 7934333 € 14,89€ 16,03 € 14,15€ 14,60 € 14,13€ 2091€ 17,82€ 814€ 77947,81 € 7947,81€ 165373,76 €
63 ‘GASTOS COM PESSOAL - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
631 REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
633 BENEFICIOS POS EMPREGO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
634 INDEMNIZAGOES - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
636 SEGUROSDE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS PROFIS e S - e e - - e - - - - -
637 ‘GASTOS DE ACGAO SOCIAL - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
638 'OUTROS GASTOS COM PESSOAL - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
6 ‘GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGAO - € - e - e - € - e - e - € s - € - € s s - €
65 PPERDAS POR IMPARIDADE - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
67 PROVISOES DO PERIODO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
68 'OUTROS GASTOS E PERDAS 1304,83€ 1304,83€ 1304,83€ 130483 € 1304,83€ 1304,83€ 130483 € 130483 € 1304,83€ 130483 € 130483 € 1304,83€ 15657,96 €
69 ‘GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 81,50€ 70,00 € 27,78€ 872¢€ 26,48€ - € 56,18 € 7548 € 65,42 € 59,72€ - € - € 471,28 €
Sub Total 56 322,46 123950,16 57 382,50 47 165,58 43345,46 59 419,43 86775,14 106 401,22 116 349,07 67 899,64 12932494 77853,94 972189,54
7 VENDAS 114 094,00 € 91 465,00 € 122 070,00 € 100 722,00 € 92750,00€ 126 550,00 € 179 540,00 € 218 100,00 € 237722,00€ 138 678,00 € 103781,10€ 255739,10€ 1781211,20€
71 MERCADORIAS 1403400 9157400€ 12070006  10072200€  9275000€  12655000€  17954000€  21810000€  23772200€  13BE7HE0E 103792006  25575000€  1781342,00€
717 Devolugdes de Vendas - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
718 DESCONTOS E ABATIMENTOS EM VENDAS - € - 109,00 € - € - € - € - € - € - € - € - € - 1090€ - 10,90€ - 130,80 €
72 PRESTAGOES DE SERVICOS - € - € - € - € - € - € - e - € - e - e - € - e - e
721 SERVICOS PRINCIPAIS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
722 'SERVICOS COMPLEMENTARES - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
725 SERVIGOS SECUNDARIOS - € - € - € - e - e - € L€ - e - € - e - e - € - €
727 Devolugdo de Servigos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
728 DESCONTOS E ABATIMENTOS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
e VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO - € - € - e - € - e - e - € - e - e - € s - € - €
74 "TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
75 5UBSIDIOS A EXPLORAGAO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
76 REVERSOES - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
78 'OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 1145833 € 90 786,74 € 11458,33 € 1145833 € 1145833 € 1145833 € 1146833 € 1145833 € 1145833 € 6250,00€ 18871,34¢€ 18871,34€ 226 456,06 €
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Sub Total 125 552,33 182251,74 133528,33 112 180,33 104 208,33 138 008,33 191 008,33 229558,33 249 180,33 144 928,00 122 652,44 274 610,44 2007 667,26
'RESULTADO OPERACIONAL 69229,87 € 58301,58 € 76 145,83 € 65014,75 € 60 862,87 € 78588,90 € 104 233,19€ 123157,11¢€ 132831,26 € 7702836€ - 667250 € 196 756,50 € 1035477,72€
DCCJ - Cartédo Jovem
PROJECOES ORGAMENTAIS. AN 2% MAR ABR mAl JUN JuL AGO SET out NOV. DEZ TOTAL
2019 Vendas 2019 033 a3 7% ) 593 a3 15597 o119 9193 1730 024 2753 8703
2020 Vendas 2020 9472 7454 8894 6933 6380 8782 12768 15441 17154 9929 7532 21259 131998
2021 Projesio de Vendas 2021 san 6687 9005 7453 675 9335 Bon 15810 17203 10067 7518 21655 132953
2021 Ccissico " " o ! s 6 ’ 0 7730
2021 CJ Municipal u 10 500 250 50( 500 250 1025 12270
2021 C) Mega 6176 0 8 30C 0 3 112953
25000 = Vendas 2019 = Vendas 2020 = rojesdo de Vendas 2021

Cartdes Faturagéo

132 953 1781 342€
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300000,00€ Faturagdo vs Resultado Custos de Funcionamento
140000,00€ y
Resultado Operacional 25000000€ Pessoal W Fornecimentos Mercadorias
12000000€
Volume de negécios 1781211 ¢ 20000000€
Custos diretos 956060 € 10000000€
Resultado bruto 825151€ 150000.00¢
80000,00€
Outros proveitos e custos 210327¢
10000000€
Outros proveitos 226456 € 000000€
Outros custos 16120€
50000,00€
Resultado Operacional 1035478 € \ 40000,00€
€ 20000,00€
Resultado Operacional 2020 685889 JN PV MAR AR MAL JUN UL AGO SET OUT NOV DEZ &
-50000,00€ Se
Resultado Operacional 2019 1040849 € AN PV MAR ABR MAL JUN JUL AGO  SET

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO




Rede de Pousadas

ANO 2020 DDEMONSTRAGAO DE RESULTADOS OPERACIONAIS
cc 126401...126499 - 217266,33€ - 9392491€ - 145361,07€ - 4742836€ - 60846,13€ - 111162,18€ - 14131644€ 249592,63€ - 15844545€ - 24306961 € - € - € - 969227,85¢€
Conta Descrigio 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 1 12 TOTAL
61 ‘CUSTO MERC.VEND.MAT.CONSUMIDAS 12289,40€ 16 704,04 € 9753,78¢€ 575,92¢€ 22623¢ 36,82¢€ 5043,50€ 1871833 € 15733,93¢€ 11943,52¢€ - € - € 9102547 €
611 MERCADORIAS 12289,40€ 16 704,04 € 9753,78¢€ 575,92 € 22623€ 36,82€ 5043,50€ 1871833 € 15733,93€ 1194352¢€ - € - € 91025,47 €
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 101992,15€ 150217,16 € 126 993,37 € 68 200,01 € 39397,22€ 36476,87 € 87 826,58 € 76 558,63 € 159 609,77 € 103 817,03 € - € - € 951088,79 €
621 'SUBCONTRATOS 1417548 € 38767,62€ 24129,19€ 3746,28€ 217,10€ 1107,00€ 758,18 € 7105,65€ 12353,33€ 4931,76€ - € - € 107 291,59 €
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 2213698 € 21287,69€ 17292,88€ 2092142€ 5068,72 € 5369,16 € 3658041 € 17482,73 € 85003,36 € 40 366,00 € - € - € 271509,35 €
623 MATERIAIS 411251€ 11266,94 € 184856 € 511065 € 84,66 € 679,42 € 9376,20€ 3666,50 € 363081€ 459,46 € - € - € 44368,71€
624 ENERGIA E FLUIDOS 51015,38€ 69837,50€ 6844325€ 3489888 € 30961,55 € 2198374 € 29232,88€ 36937,68€ 4634423 € 46520,20 € - € - € 43617529 €
625  DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES. 308,49 € 317,80€ 62897¢€ 15029 € - € € 25091 ¢€ 109,01 € s m27e . - € 213374€
626 SERVICOS DIVERSOS 10247,31€ 8739,61€ 1465052 € 337249¢€ 3065,19€ 733755€ 11628,00€ 11257,06 € 1227804 € 703434¢€ - € - € 89610,11€
63 GASTOSCOM PESSOAL :99e691€  3W02315€  MWIISLE  23318TBC  2SA0E  2477870€  0601696€  2IBdA2€  I9ILT5E 31412638€ - <€ 2ms7s616€
631 REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
632 REMUNERACGES DO PESSOAL 290427,56 € 27290555 € 269624,71€ 21778123 € 21132835€ 199721,08€ 257519,40€ 26365693 € 271488,26€ 260183,35€ - e - € 2suenme
633 BENEFICIOS POS EMPREGO - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - € - € - €
634 INDEMNIZAGOES. 896,56 € 572,25€ 7482€ 102384€ 951,71€ 92830 € 711,48¢€ - € - € - € - € - € 515896 €
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 57987,11€ 54506,05 € 5336544 € 14 280,75 € 1315354 € 1412932€ 4748242€ 52502,17 € 53792,69 € 51672,81€ - € - € 41287230€
636 SEGUROSDE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS PROFIS S - S S - - - S - - S S -
637 (GASTOS DE ACGAO SOCIAL - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - € - € - €
638 OUTROS GASTOS COM PESSOAL 655,68 € 3930€ 708,54 € 103,96 € - € - € 303,66 € 497432 € 4036,80 € 227022¢€ - € - € 1309248 €
6 GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO 7107835 € 71006,74€ 7050861 € 7034881 € 70225,16 € 6994840 € 69308,86 € 69658,36 € 6919737¢€ 69222,80€ - € - € 700 499,50 €
65 PERDAS POR IMPARIDADE - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
67 PROVISOES DO PERIODO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
6  OUTROS GASTOS E PERDAS 9sse0c - 202¢ 2a1436¢ 20316¢ 32646¢ s299¢ 275933¢ 1601¢ 7939¢ u399¢ - A 96a312¢
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 2067,67¢ 3171.95€ 1337,13¢ as1se ssa04€ g ssise  u3sieze 2ma3¢ 17116€ - € - e aomesae
Sub Total 538 350,17 568 852,79 534 780,76 374 768,86 336192,71 321798,99 471506,41 497 436,57 577 297,54 501034,88 0,00 0,00 4722019,68
n VENDAS 883,16 € 127337¢€¢ 476,81 € - € 2,50€ 2,50€ 270,00 € 965,00 € 395,00 € 367,50 € - € - € 463584 €
711 MERCADORIAS 119066 € 150,126 7931¢ - e 250€ 250€ 2m000¢ 96500€ ansoe a1250€ - - sagroe
77 Devolugdes de Vendas - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
718 DESCONTOS E ABATIMENTOS EM VENDAS - 7506 - 2m75€ - 20250€ - S < - S e 750€ - as00€ - S €. sease
72 PRESTACOES DE SERVICOS 256119,64 € 40933473 € 29375323 € 155263,35€ 106 261,67 € 50021,48 € 251355,51€ 681967,10 € 313578,91€ 194802,74 € - € - € 271245836 €
721 SERVIGOS PRINCIPAIS 2346395€  43016347€  3BL9ISE 16604278 1289162€  SAB2€  26882127€  621124€  INIIS0E  19326418€ - - ¢ 2msmsse
722 SERVICOS COMPLEMENTARES 1113136 € 42787,50€ 26753,15€ 18700,03 € 9360,70 € 181307€ 1242131€ 9198,69€ 2291,48€ - 2806,53€ - € - € 131650,76 €
725 SERVICOS SECUNDARIOS. 2397,09€ 5168,61€ 249667 € 402,06 € 239573¢€ 254878 ¢€ 130,07 € 145691€ 97,56 € - 10572 € - € - € 16987,76 €
727 Devolugio de Servigos - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - € - € - €
728 DESCONTOS E ABATIMENTOS - awem76€ - eaTASSE - 6862574€ - 2988152€ - 1838638€ - 8SISA9E - 00174€ - S0074€ - 1523€ aas081€ S - €. 26se208¢
7 VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO - € - € - € - € B - € - € - € - € - € 3 - € - €
7 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
75 5UBSIDIOS A EXPLORAGAO A - € - € 10764450 € 10633653 € 9348678 € 11802,60€ 1550,84€ 216355€ 643,51 € - € A 32362831¢€
76 REVERSOES - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
78 'OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 64081,04€ 64319,78 € 95 189,65 € 6443265€ 6274588 € 67126,05€ 66 761,86 € 62546,26 € 10271463 € 62151,52€ - € - € 712069,32 €
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Sub Total 321083,84 474 927,88 389 419,69 327 340,50 275 346,58 210 636,81 330189,97 747 029,20 418 852,09 257 965,27 0,00 0,00 3752791,83
RESULTADO OPERACIONAL . a726633€ - 99916 - WSILOTE - A7A2BI6E - 60BGIIE - 11116218€ - 13644€  24959263€ - 15844545€ - 24306961€ - - € - sevmsse
Rede de Pousadas
ANO 2019 DE RESULTADOS OPERACIONAIS
cc - 21752588€ - 147921,29¢€ 63720,89 € 22672339€ 69374,79¢€ 251369,85€ 373935,01€ 475 967,18 € 164 754,84 € 23463€ - 139297,87€ - 260393,04¢€ 860 942,50 €
Conta Descrigdo 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 1 12 TOTAL
61 ‘CUSTO MERC.VEND.MAT.CONSUMIDAS. 10935,16 € 1215510 € 20788,58¢€ 2139528 € 22573,47¢€ 2941663 € 31556,46 € 37346,70€ 28962,96 € 30501,81 € 21201,08€ 2243016 € 289263,39¢€
611 MERCADORIAS 10935,16 € 12155,10€ 20788,58 € 21395,28€ 2257347¢€ 29416,63 € 31556,46 € 37346,70€ 28962,96 € 30501,81€ 21201,08€ 2243016 € 289263,39¢€
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 95 886,82 € 138016,95 € 160 966,59 € 137 280,88 € 211165,08€ 185 046,95 € 159 969,05 € 292 540,00 € 245 678,57 € 175617,83 € 194274,04 € 283862,85€ 2280305,61 €
621 SUBCONTRATOS MeM3le  180972€  S072738€ 42667526  7620599€  7179098€  2384393€  IS13S174€  SSE7L00€  1975809€  S571582€ 82153366 662809,34€
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 29684,39€ 29490,21€ 34863,03€ 24099,42¢€ 4739535 € 4283932¢€ 50942,19€ 59610,11€ 102 082,46 € 78089,21€ 4914727 € 48537,89€ 596 780,85 €
623 MATERIAIS 523337¢€ 8301,29¢€ 3357,72¢€ 325094 € 5924,00 € 8064,85€ 9605,96 € 819786 € 1226544 € 566544 € 5440,18€ 16 376,52 € 9168357 €
624 ENERGIA E FLUIDOS 37429,15€ 7083839 € 63313,74€ 55931,61€ 67 860,70 € 43991,58€ 59019,11€ 55291,15€ 63785,27 € 52641,16 € 73860,31€ 125 497,59 € 769 459,76 €
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 41,80€ 39,75€ 2590€ 21,05€ 54144 € 44132€ 18,00€ 14255€ 16,59 € 424,15 € 888,61 € 896,54 € 3517,70€
66 SERVIGOS DIVERSOS s8s380€  1126759€ 8E7882€  1131034€  1323760€  1791890€  1653986€  1794659€  1165781€  1901878€ 9m85e 10400956 15605389€
63 ‘GASTOS COM PESSOAL 316 631,61 € 28470213 € 308 862,80 € 293 076,79 € 365951,24 € 305482,28€ 360930,38 € 35521043 € 364 875,50 € 35847537 € 359524,29¢€ 42361551 € 4097338,33¢€
631 REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 263609,01 € 235642,75€ 255 656,72 € 24287993 € 304 504,16 € 253067,26 € 299 684,68 € 293270,35€ 30178050 € 296 060,49 € 29679832 € 347471,84€ 3390425,61€
633 BENEFICIOS POS EMPREGO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
634 INDEMNIZAGOES 50,40 € 580,52 € 811,00 € 8181€ 25417€ 1027,23€ 140899€ 83477¢€ 217658€ 279082 ¢€ 255841€ 241632¢€ 14991,02 €
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 52882,24¢€ 46817,31€ 51103,61€ 48201,56 € 6091632 € 50554,12 € 5920893 € 58595,59 € 60774,82€ 58997,10€ 59 206,00 € 73227,55€ 680485,15€
636 SEGUROSDE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS PROFIS - - - - - € - - - - - - -
637 GASTOS DE ACGAO SOCIAL - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - € - € - €
638 OUTROS GASTOS COM PESSOAL 89,96 € 1661,55€ 129147€ 1913,49€ 276,59 € 83367¢€ 627,78 € 2509,72¢€ 143,60 € 626,96 € 961,56 € 500,20 € 11436,55€
6 GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO 10053436 € 100989,76 € 101261,98€ 100851,30 € 100 693,41 € 100 866,12 € 10122613 € 100291,69¢€ 7893547¢€ 79672,73€ 80690,48 € 80274,89€  1126288,12¢€
65 PERDAS POR IMPARIDADE 12899¢€ - € - € - € 1393,00€ 341460 € - € 736,73 € 3892,66 € 3784,09€ 816,01 € - € 14 166,08 €
67 PROVISOES DO PERIODO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
68 'OUTROS GASTOS E PERDAS 416846€ - 3405,20€ - 100,23 € - L11€ - 1069,88 € 2,00€ 193,64 € - € - € 1848,03€ 467,26 € 1086,74€ 3189,71€
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 191240¢ 2896,94¢ saaz8c 3s533¢ 368516 ¢ 4ass36¢ 615885¢ s sac s3,67¢ a61903¢ 284587 ¢ sesue a7
Sub Total 530 197,60 535 355,68 595 227,55 556 488,47 704 391,48 628 676,94 660 034,51 791048,09 727672,83 654518,89 659 819,03 814 893,26 785832433
n 'VENDAS 101834 € 1208,61€ 1521,62€ 1960,99 € 1962,99€ 1631,74€ 187550 € 2922,48¢€ 1665,08€ 1204,90 € 894,10€ 716,63 € 18582,98¢€
ks MERCADORIAS 1262,09€ 1702,36 € 1972,87€ 2360,99 € 2246,74€ 2019,24€ 1953,00€ 3147,48€ 1752,58€ 1506,15€ 1062,85€ 765,38 € 21751,73€
717 DevolugBes de Vendas - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
718 DESCONTOS E ABATIMENTOS EM VENDAS - 24375€ - 493,75€ - 451,25€ - 40000€ - 28375€ - 387,50€ - 77,50€ - 225,00€ - 8750€ - 301,25€ - 16875€ - 4875€ - 3168,75€
72 PRESTACOES DE SERVICOS 198 162,00 € 286 190,31 € 533381,77¢€ 684 759,52 € 676 165,30 € 745 532,98 € 935 594,10 € 1169726,85 € 745 454,23 € 57781417 € 371035,90 € 389 638,56 € 731345569 €
71 SERVIGOS PRINCIPAIS 21319610€ 302394506 SS815075€  70233402€  J00S3L02E  7S876472€  OSMLETE  122294941€  BISIGVSAE  Gl67GI7E  39762369€  42525280€  7639112,59€
722 SERVICOS COMPLEMENTARES 12977,82€ 2338899€ 62101,02€ 8222923€ 7015441 € 89447,07€ 12718645 € 80169,20€ 55711,59 € 4483673 € 2021337¢€ 2522017 € 693 636,05 €
725 SERVIOS SECUNDARIOS 2950,09€ 306276 € 453581€ 431676 € 557886 € 4337,22€ 862864 € 11550,50 € 643027 € 4697,71€ 421610€ 574654 € 66051,26 €
727 Devolug&o de Servigos - € - € - € - € - € € - € - € - € - € - € - € - €
728 DESCONTOS E ABATIMENTOS - 309201€ - 4265594€ - 9140581 - 10418049€ - 10009899€ - 10701603€ - 12616286€ - 14494226€ - 1318517C -  8846644€ -  S101726€ -  6658095€ - 108534421€
E) VARIAGKO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO A - € A - € s - € - € A - € A - € s - €
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
75 5UBSIDIOS A EXPLORAGAO - € 3000,00 € - € - € - € - € - € - € - € - € 73962,02€ 35211,02€ 11217304 €
76 REVERSOES - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
78 'OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 113491,38 € 9703547 € 124045,05 € 96491,35 € 95637,98 € 132882,07 € 96 499,92 € 94365,94 € 145308,36 € 75734,45€ 74 629,14 € 128934,01€ 1275055,12€
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES - - e - € - e - - e - - € - € - - € - -
Sub Total 312671,72 387434,39 658 948,44 783 211,86 773 766,27 880 046,79 1033 969,52 126701527 892 427,67 654 753,52 520521,16 554 500,22 8719 266,83
RESULTADO OPERACIONAL - 21752588€ - 147921,29€ 63720,89 € 22672339 € 69374,79€ 251369,85€ 373935,01€ 475 967,18 € 16475484 € 234,63€ - 139297,87€ - 260393,04€ 860942,50 €
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Rede de Pousadas

ano 2021 o
« T Bmsa600C - JETIC - 26940024C - 24702964€ - 2344662€ - 15994797€ | 5133IC  16849235€  2630325€ - 155542 - 24184348C - 251409,08€ - 199925028€
conta Descrigio 1 2 3 4 s 3 7 s 5 10 1 2 ToTAL
61 CUSTO MERC.VEND.MAT.CONSUMIDAS 1519,01€ 192417 € 3969,00 € 705881€ 9221,49€ 1159522 € 21059,85€ 28172,48€ 19209,11 € 12 299,40 € 8010,72€ 340590 € 127 445,15 €
611 MERCADORIAS 1s19,01€ 192417¢ 3969,00¢ 70s881¢ omisse  msese  2105985€ 2128 19209116 1229940€ so1072¢€ 3a0s50¢  1748515€
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 15092,26 € 19389,70 € 36837,28€ 6459524 € 82878,22€ 108757,15€ 206 470,33 € 248 136,96 € 168994,79€ 110017,40 € 7332249€ 31108,05€ 1165599,88 €
€1 SUBCONTRATOS 1om7¢ 2503.82¢ SE6s3€  1136M4€ 15564306 20620656  3See6d8E  4367506€  299996€  209159€  1485127€ esime  21330,70€
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 4255,19€ 5597,77¢€ 9801,87 € 17 355,07 € 22011,98€ 2823680€ 61922,01€ 68824,36 € 46 015,65 € 2947563 € 19847,83 € 834512€ 321689,27 €
623 MATERIAIS 606,67 € 73351¢€ 152984 € 2648,01€ 342869¢€ 435660 € 1172413 € 10328,74 € 685594 € 434746 € 2853,09€ 1178,79¢€ 50591,47 €
624 ENERGIA E FLUIDOS 7047,06 € 873034 € 16 404,78 € 27701,38€ 35000,74 € 44048,79 € 77 494,02 € 103 810,62 € 69153,76 € 4501894 € 30285,12€ 12928,55 € 477 624,09 €
625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 2763€ 36,18 € 73,03€ 12867¢€ 160,87 € 203,88€ 327,03€ 462,83 € 340,95 € 221,05€ 159,35€ 64,64 € 2206,14€
€6 SERVICOS DIVERSOS 12153¢ 178808 ¢ 322080¢€ sa0s97¢ 67160€  1129044€  193665€  2103535€  1362853€ sse273¢ sas8c 2m96c 10018722¢
63 GASTOS COM PESSOAL 332606,89 € 332606,89 € 332 606,89 € 332606,89 € 332 606,89 € 332 606,89 € 332 606,89 € 332 606,89 € 332 606,89 € 332 606,89 € 332 606,89 € 332606,89 € 3991282,65€
631 REMUNERAGOES DOS ORGAOS SOCIAIS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € s -
632 REMUNERAGOES DO PESSOAL 274199,10€ 274199,10€ 274199,10€ 274199,10€ 274199,10€ 274199,10€ 274199,10€ 274199,10€ 274199,10€ 274 199,10 € 274199,10€ 274199,10€ 3290389,23€
633 BENEFICIOS POS EMPREGO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
634 INDEMNIZAGOES - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 5433062 € 5433062€ 54330,62 € 5433062 € 5433062 € 54330,62€ 54330,62 € 5433062 € 54330,62€ 54 330,62 € 54330,62 € 5433062 € 651967,40 €
636 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS PROFIS - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
637 \GASTOS DE ACGAO SOCIAL - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
68 OUTROS GASTOS COM PESSOAL aomare somare somare somare aomare somare somare somare somare somare somare some  agomore
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO 71078,35€ 71006,74 € 70508,61€ 7034481 € 7022516 € 6994844 € 69 308,86 € 69 658,36 € 69197,37 € 69 222,80 € 79186,45 € 7877084 € 858 456,79 €
65 PERDAS POR IMPARIDADE e - - S e - - e S e S s1601€ - e s1601¢
67 PROVISOES DO PERIODO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
68 'OUTROS GASTOS E PERDAS 955,69€ - 270,26 € 241436 € 2043,16 € 32646 € 52499¢€ 2759,33€ 16,01 € 729,39€ 143,99 € 467,26 € 902,46 € 11012,84 €
69 ‘GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 2067,67 € 3171,96 € 1337,13€ 415,18 € 584,04 € 33,17¢€ 551,18 € 11351,82€ 271333 € 1781,16 € 2176,59 € 289543 € 29 078,66 €
Sub Total 423319,86 427 829,20 447 673,27 477 064,09 495 842,26 523 465,86 632 756,43 689 942,52 593 450,88 526 071,64 496 586,41 449 689,57 6183 691,99
n VENDAS 90,48 € 112,80 € 24555 € 415,80 € 543,50 € 646,10 € 1261,48€ 1568,82€ 1111,71€ 733,05€ 470,25 € 188,68 € 738823€
71 MERCADORIAS 10308€ 12041¢ 25€ a79s0€ s8e 76045 € 1ams7¢ 185240€ 131450€ 8s7.03€ ss749¢ Iy ses274¢
77 Devolugdes de Vendas - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
718 DESCONTOS E ABATIMENTOS EM VENDAS E ne0¢ - 661€ - 3670€ - a69¢ - @008€ - 1143s€ - 213096 - 28358€ - 20279€ - 12398€ - ar20¢ - 280¢ - 128451€
72 PRESTAGOES DE SERVICOS 26302,35€ 35719,28€ 82837,84€ 165 186,00 € 219106,26 € 29574573 € 578 066,79 € 792768,94 € 513764,25€ 286958,13 € 179 643,53 € 77620,82 € 325371993 €
721 SERVIGOS PRINCIPAIS smsaze  41se8rSE 90100446 17509175€ 230844816 08217546  SH44S5IS€  81829088€  SBHSTAE  3020033€  19063730€  8483485€  340185587€
722 SERVIGOS COMPLEMENTARES. 2034,06 € 275484 € 6 650,07 € 13 104,08 € 1737539 € 2368664 € 42072,08€ 51106,45 € 36404,07 € 23803,23€ 16087,12€ 691293 € 241990,94 €
725 SERVICOS SECUNDARIOS 296,53 € 380,64 € 769,57 € 1439,66 € 192607 € 2557,15€ 441496 € 5104,57 € 3737,11€ 2509,52€ 1658,30€ 733,16 € 25527,24€
727 Devoluggo de Servicos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
728 DESCONTOS E ABATIMENTOS - 787656€ - 898495€ - 14682,23€ - 2444949€ - 31040,00€ - 3871560€ - 6291540€ - 8173296€ - 6022266€ - 4138495€ - 28739,18€ - 14910,13€ - 415654,11€
73 VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
74 “TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
75 suBSIDIOS A EXPLORAGAO - e e e s e - ¢ usmec 155088€ 216355¢ sazs1c < e < e s0s0¢
76 REVERSOES - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
78 'OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 64081,04 € 64319,78 € 95 189,65 € 64432,65¢€ 62745,88 € 67126,05€ 66 761,86 € 62 546,26 € 102714,63 € 62151,52 € 74 629,14 € 120470,59 € 907 169,05 €
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Sub Total 90 473,87 100 151,86 178273,04 230034,45 282 395,64 363 517,89 657 892,74 858 434,86 619 754,14 350 486,21 254742,93 198 280,09 4184437,71
RESULTADO OPERACIONAL - 332846,00€ - 327677,34€ - 269400,24€ - 247029,64€ - 213446,62€ - 159947,97€ 25136,31€ 168492,35€ 2630325€ - 17558542€ - 241843,48€ - 251409,48€ - 1999254,28¢€
Rede de Pousadas
PROJECOES ORCAMENTAIS JAN FEV ABR MAI JUN JuL AGO SET outr Nov DEZ TOTAL
2019 Dormidas Realizadas 17286 23578 7189 5250 w9047 w72 0026 s0822 230 2378 27769 501250
220 Dormidas Realizadas 219 3189 o 3 7 288 w0172 2261 o 3 12262
2021  Projegdo de Dormidas 2775 3400 11131 14365 18012 31767 43544 29499 12845 5767 198 857
2021 Taxa de Ocupagio % % 5% 10% 2% 16% 7% 38% 7% 7% 12% % 15%
2021 Projesio ADR Mensal 1835€ 2030¢ 265¢ 295¢ u86¢ %69¢ 2939¢ s8¢ 756¢ 257¢ 23s¢ n8se wa2¢
2021  Proveitos de Alojamento 31848,32€ 41568,75 € 90 100,44 € 175091,75 € 230844,81€ 308217,54 € 594 495,15 € 818290,88 € 533845,74 € 30203033 € 190637,30€ 84 884,86 € 340185587 €
o ADR2021  —e—Dormidas 2020  —a—Dormidas 2021 e
e Taxa Ocupagdo Dormidas 45000
= e
<o 15% 198 857 5000 s0¢
O
0 8- 30000 e
flo N~ 25000
o2 1500
5o 20000
o w ADR médio Faturagdo Bruta 15000
5 100¢
[} 10000
o} 26,42€ 3401 856€
3 — — e
e fev AR ABR P N m AGo ser out Nov oE2
1000000,00¢ Faturagdo vs Resultado Custos de Funcionamento
700 000,00 € Pessoal
Resultado Operacional 800000,00€
= Fomecimentos
600000,00€
Volume de negécios 3261108 € €00000,00€ Mercadorias
Custos diretos 5284328€ 500000,00€
Resultado bruto - 2023220€ 400000,00€
Outros proveitos e custos 23965 € 400000,00¢
Outros proveitos 923330 € 200000,00€ 300000,00€
Outros custos 899364 €
Resultado Operacional = R0 Bl PR — wy, /g s oot nov oz 20000000€
Resultado Operacional 2020 - 969228¢€ 200000.00€ == - S~o o 100000,00€ I I I
-
aomome e lm m W | I E RN | -
Resultado Operacional 2029 860943 € - ” JAN FEV. MAR ABR MAI  JUN JUL  AGO SET OUT NOV DEZ
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